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Do Czlonkin i Czlonkéw
Okregowej 1zby
Pielegniarek i Poloznych

Uczelnia kukaszewski od poczatku swojej dziatalnosci koncentruje sie na
praktycznym ksztatceniu w obszarze zarzadzania i administracji, odpowiadajac na
realne potrzeby wspotczesnych organizacji. taczymy wiedze akademicka z
doswiadczeniem  ekspertow-praktykow, przygotowujac  specjalistow do
skutecznego funkcjonowania w dynamicznym srodowisku instytucji publicznych i

prywatnych.

Naszg sitg sa kierunki Administracja oraz Zarzadzanie, ze szczegolnym naciskiem
na zarzadzanie zasobami ludzkimi. Ksztatcimy liderow i menedzerdow, ktorzy
potrafia efektywnie organizowacC prace zespotdéw, budowac zaangazowanie
pracownikow, optymalizowac procesy oraz podejmowac trafne decyzje w oparciu

o analize danych i obowigzujgce przepisy.

Niniejszg oferte kierujemy do Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w z mysla
o pielegniarkach i potoznych, ktére chca rozwijac kompetencje menedzerskie i
przygotowac sie do petnienia funkcji kierowniczych. Wspotczesne placowki
medyczne potrzebujg nie tylko doskonatych specjalistow klinicznych, lecz takze
swiadomych menedzeréow potrafigcych zarzadzac personelem, planowac rozwoj
zespotu, organizowac prace oraz dbac¢ o efektywnosc¢ i zgodnos¢ dziatan z

regulacjami prawnymi.

Studia MBA w Ochronie Zdrowia traktujemy jako realne wsparcie w procesie
awansu zawodowego - jako uporzadkowanie i pogtebienie wiedzy z zakresu
zarzadzania, prawa administracyjnego, finansow i zarzadzania kapitatem ludzkim.
To propozycja dla osob, ktore chca zarzadzald odpowiedzialnie i nowoczesdnie,

budowac autorytet lidera oraz skutecznie wdrazac zmiany w swoich placdéwkach.

dr inz. Bogustaw Wijatyk

Jego Magnificencja

Rektor Uczelni Lukaszewski w Warszawie



Edukacja w formacie MBA w ochronie zdrowia

W ochronie zdrowia czas jest dobrem krytycznym - a odpowiedzialnos$¢ kadry rosnie.
Dlatego MBA w Ochronie Zdrowia w Uczelni tukaszewski projektujemy tak, by realnie
wspierato pielegniarki i potozne planujgce rozwoj kariery, awans i objecie funkcji
przetozonej. Stosujemy model hybrydowy: intensywne zjazdy stacjonarne tgczymy z
elastyczng naukg online, aby dato sie studiowac¢ mimo dyzurow

i obowigzkow.

Odchodzimy od schematu ,,wyktadowca moéwi - stuchacz notuje”.

W ULU stawiamy na warsztat, dyskusje i wymiane doswiadczen, bo w ochronie zdrowia
najwiecej daje praca na realnych sytuacjach i decyzjach.

Praktyka na ,,zywym organizmie” systemu

Zamiast teorii, pracujemy na wyzwaniach placowek medycznych. Podstawg zajec sg
case studies: organizacja pracy oddziatu, zarzgdzanie personelem, jakosc

i bezpieczenstwo pacjenta, konflikty w zespole, budzetowanie i usprawnianie
procesow. Uczymy podejmowania decyzji pod presjg czasu, przy ograniczeniach
kadrowych i wymogach prawnych.

Stuchacze sg partnerami - wnoszg doSwiadczenia z oddziatéw, poradni, POZ
i administracji. Dzieki temu kazda sesja staje sie praktyczng wymiang know-how.

Holistyczne kompetencje liderow

Program tgczy kompetencje ,twarde” - prawo w ochronie zdrowia, finanse, controlling,
organizacja i zarzgdzanie - z obszarami kluczowymi dla roli przetozonej: psychologia
przywodztwa, komunikacja, negocjacje i zarzgdzanie konfliktem. To przygotowanie do
funkcji, w ktorej liczy sie nie tylko wiedza kliniczna, ale tez odpowiedzialnos¢ za zespot,
standardy pracy, procedury i ryzyko.

MBA porzgdkuje i wzmacnia kompetencje wazne przy awansie - zwtaszcza gdy
stanowiska kierownicze wigzg sie z rosngcymi wymaganiami formalnymi

i koniecznoscig sprawnego poruszania sie w przepisach oraz strukturach podmiotu
leczniczego.

Kadra: doswiadczenie, ktdore dziata od razu

Kadre dobieramy pod praktyke zarzgdzania w ochronie zdrowia. Zajecia prowadzg
eksperci, ktdrzy przekazujg narzedzia do codziennej pracy: od organizacji i
komunikacji w zespole, po mierniki jakosci, rozmowy trudne i decyzje menedzerskie.
Podczas zjazddw relacja wyktadowca-stuchacz opiera sie na partnerstwie, a analiza
przypadkéw daje mozliwos¢ konsultowania wtasnych wyzwan i budowania relacji
mentoringowych.
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MBA — Ochrona Zdrowia w

Uczelni Lukaszewski

Czas trwania: 2 semestry
Czesne: 18606=+

Czas trwania: 2 semestry
2Czesne catkowite 18-06060=t

TYLKO DO KONCA LUTEGO: 10 000 zt*

*Oferta tylko dla Cztonkow Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych wazna do 20.03.2026 .

Oferta dla Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych

Awans w ochronie zdrowia zaczyna sie od kompetencji zarzgdczych

System ochrony zdrowia zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek: rosng wymagania jakosciowe,
obcigzenie zespotdw, presja kosztdéw i odpowiedzialnos¢ prawna. Coraz czesciej o awansie
decyduje nie tylko doswiadczenie kliniczne, ale tez umiejetnos¢ zarzadzania ludzmi, procesami

I ryzykiem.

MBA - Ochrona Zdrowia w ULU to program dla pielegniarek i potoznych, ktére chcag swiadomie
budowac Sciezke kierownicza: oddziatowa/przetozona, koordynatorka, kierownik, liderka zespotu

lub projektu.

Dlaczego to MBA - a nie ,zwykta podyplomowka”

1) Ustawowe uprawnienia do Rad Nadzorczych (bez egzaminu)

Studia spetniajg wymogi art. 19 ust. 1 pkt 1lit. c ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym. Otrzymujesz imienne zaswiadczenie, dzieki ktéremu mozesz zasiadac w radach
nadzorczych spdtek z udziatem Skarbu Panstwa i spotek komunalnych bez Egzaminu
Panstwowego.

2) Dyplom i rozpoznawalnos¢ kompetencji

Po ukonczeniu programu otrzymujesz polskie swiadectwo oraz dodatkowy dokument w jezyku
angielskim sygnowany przez partnera merytorycznego — wazny atut przy rozwoju w sieciach

prywatnych, sektorze farmaceutycznym i srodowisku miedzynarodowym.

Dla kogo jest ten program?
Zapraszamy szczegdlnie:
e pielegniarkii potozne planujgce awans na funkcje kierownicze,
e kadre zarzadzajaca w szpitalach, przychodniach i sieciach prywatnych,
e 0soby odpowiedzialne za jakosc, organizacje pracy i koordynacje zespotow,

e kandydatow przygotowujacych sie do rad nadzorczych..

Efekt po MBA - Ochrona Zdrowia

Po studiach potrafisz:

e zarzadzac strategicznie placowka lub obszarem (oddziat/proces/zespodt),

podejmowac decyzje na podstawie finansdéw i danych,

prowadzi¢ negocjacje i budowac odporne zespoty,

e wdrazac standardy jakosci, bezpieczenstwa pacjenta i zgodnosci prawnej,

projektowac rozwdj z wykorzystaniem e-zdrowia i narzedzi Al.

Rekrutacja - prosto i bez zbednych formalnosci ha 3 sposoby

o Zapisz sie telefonicznie pod numerem +48-22-599-44-56
e Odwiedz nasze Biuro Rekrutacji: ul. Cybernetyki 21, Warszawa


tel:+48225994456

SEMESTR | - Fundamenty Zarzadzaniai Lidera
1.Zarzadzanie i Przywodztwo

o Modele przywédztwa - wartosci, misja, etyka - Poznasz nowoczesne modele
przywdodztwa oparte na wartosciach i misji. Nauczysz sie budowac autorytet lidera,
kierujac sie etyka w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

o Zarzadzanie talentamiirozwoj kapitatu ludzkiego - Dowiesz sie, jak
identyfikowac i rozwijac talenty w organizacji medycznej. Zdobedziesz wiedze o
tym, jak efektywnie zarzadzac kapitatem ludzkim, aby budowac zaangazowane
zespoty.

o Zarzadzanie zespotem w hybrydowym swiecie - Zdobedziesz praktyczne
narzedzia do kierowania zespotami w modelu pracy zdalnej i stacjonarnej, co jest
kluczowe w nowoczesnej administracji medyczne,.

o Mindfulness i dobrostan w roli menedzera - Nauczysz sie technik radzenia sobie
ze stresem i dbania o wtasny dobrostan psychiczny (wellbeing), co pozwoli Ci
zachowac efektywnos¢ w wymagajacej roli lidera.

o Negocjacje strategiczne i zarzadzanie konfliktami - Opanujesz techniki
negocjacyjne niezbedne w rozmowach z personelem, partnerami biznesowymi i
ptatnikiem. Dowiesz sie, jak konstruktywnie rozwigzywac konflikty w zespole.

o Wizerunek liderai kultura organizacyjna - Zrozumiesz, jak budowac spojny
wizerunek profesjonalisty oraz jak ksztattowac kulture organizacyjng, ktora wspiera
realizacje celdw strategicznych placowki.

o Etyka biznesu i spoteczna odpowiedzialnosé (CSR) - Poznasz zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w sektorze zdrowia oraz etyczne aspekty
prowadzenia dziatalnosci leczniczej.

2.Finanse i analityka biznesowa

o Finanse dla menedzerdéw i analiza strategiczna - Zdobedziesz wiedze z zakresu
finansow niezbednag do podejmowania kluczowych decyzji zarzadczych oraz
analizowania kondycji ekonomicznej podmiotu leczniczego.

o Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow - Nauczysz sie wykorzystywac
rachunkowosc zarzadczg do optymalizacji wydatkow. Dowiesz sie, jak precyzyjnie
analizowac koszty leczenia i procedur medycznych.

o Nowoczesne finanse strategiczne i zrédta inwestycji - Poznasz metody
pozyskiwania kapitatu na rozwoj placowki oraz nowoczesne instrumenty finansowe
dostepne na rynku ustug medycznych.

o Behavioral Finance i decyzje ekonomiczne (zarzadzanie ryzykiem) -
Zrozumiesz psychologiczne aspekty podejmowania decyzji finansowych (behavioral
finance) i nauczysz sie identyfikowac¢ oraz minimalizowac ryzyko ekonomiczne w
zarzadzaniu.

3.Marketing i Komunikacja

o Marketing strategiczny i cyfrowy - Zaplanujesz skuteczne dziatania
marketingowe promujace ustugi medyczne, wykorzystujgc zaréwno kanaty
tradycyjne, jak i nowoczesny marketing cyfrowy.

o Komunikacja lidera: storytelling, wystapienia, PR - Rozwiniesz umiejetnosci
przemawiania publicznego i budowania narracji (storytelling). Nauczysz sie
prowadzic¢ dziatania PR i dbac o relacje z otoczeniem.

o Marka osobista lidera i obecnos$¢ w sieci - Dowiesz sig, jak profesjonalnie
kreowac swoj wizerunek eksperta w internecie i mediach spotecznosciowych,

budujac zaufanie pacjentow i wspotpracownikow.
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SEMESTR Il - Specjalizacja Branzowa
e Organizacjai zarzadzanie w ochronie zdrowia

o Zarzadzanie podmiotamileczniczymi - modele i praktyka - Przeanalizujesz
rozne modele funkcjonowania szpitali i przychodni. Zdobedziesz praktyczna
wiedze o zarzadzaniu operacyjnym placéwkami medycznymi.

o Audytikontrola wewnetrzna w placowkach medycznych - Poznasz
procedury audytu i mechanizmy kontrolne, ktére zapewniajg zgodnosc¢ dziatania
placéwki z przepisami i standardami jakosci.

o Kontraktowanie swiadczen zdrowotnych irelacje z NFZ - Nauczysz sie
skutecznie przygotowywac oferty konkursowe, negocjowac warunki i rozliczac
kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia.

e Finanse i ekonomika zdrowia

o Ekonomia ochrony zdrowia i ekonomika kosztéw leczenia - Zrozumiesz
makroekonomiczne uwarunkowania systemu ochrony zdrowia oraz mechanizmy
wptywajgce na koszty leczenia i efektywnosc systemu.

o Ocena technologii medycznych (HTA) i farmakoekonomika - Dowiesz sig,
jak oceniac optacalnosc nowych technologii medycznych i lekow przy uzyciu
standardéw HTA (Health Technology Assessment).

o Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego przez szpitale - Poznasz zrodta
dotacji, grantow i funduszy unijnych, ktére moga wesprzec budzet i inwestycje
Twojego szpitala lub przychodni.

e Prawo i etyka w ochronie zdrowia

o Prawne i etyczne aspekty funkcjonowania ochrony zdrowia - Zgtebisz
kluczowe regulacje prawne dotyczace dziatalnosci leczniczej oraz dylematy
etyczne, z ktorymi spotykaja sie menedzerowie zdrowia.

o Prawne i organizacyjne aspekty badan klinicznych - Poznasz procedury,
wymogi prawne i standardy organizacyjne niezbedne do prowadzenia badan
klinicznych w podmiotach leczniczych.

o RODO i cyberbezpieczenstwo danych medycznych - Nauczysz sie chronic
wrazliwe dane medyczne pacjentdédw zgodnie z przepisami RODO i najnowszymi
standardami cyberbezpieczenstwa.

e Zarzadzanie jakoscig, kryzysowe i zdrowie publiczne

o Zarzadzanie jakoscia i bezpieczenstwem pacjenta w ochronie zdrowia -
Wdrozysz systemy zarzagdzania jakoscig i procedury, ktére bezposrednio
wptywaja na zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentow w placowce.

o Zarzadzanie kryzysowe i restrukturyzacja menedzerska w ochronie
zdrowia - Przygotujesz sie do zarzadzania placowka w sytuacjach kryzysowych
(np. epidemie) oraz do przeprowadzania procesdw restrukturyzacyjnych.

o Zarzadzanie kapitatem ludzkim w stuzbie zdrowia - Pogtebisz wiedze o
specyfice zarzadzania personelem medycznym (lekarze, pielegniarki),
uwzgledniajac uwarunkowania prawne i rynkowe.,

o System ochrony zdrowia - strategie i polityki zdrowotne - Przeanalizujesz
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia w Polsce i na swiecie oraz kluczowe
strategie zdrowia publicznego.

e Innowacje, technologie i komunikacja

o Nowe technologie w ochronie zdrowia (Al, VR, telemedycyna) - Poznasz
praktyczne zastosowanie sztucznej inteligencji, wirtualnej rzeczywistosci i
telemedycyny w nowoczesnym zarzadzaniu i leczeniu.

e Projekt MBA + Egzamin

o Projekt dyplomowy + egzamin — Studia koncza sie przygotowaniem

praktycznego projektu biznesowego (np. strategia dla wtasnej placowki) oraz

egzaminem podsumowujacym zdobyta wiedze.
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PARTNERSTWO

Wspolpraca z Universidad de Sevilla
(Hiszpania)

Strategiczne partnerstwo z Universidad de
Sevilla (Hiszpania) to gwarancja, ze studia MBA
Uczelni tukaszewski spetniajg najwyzsze
europejskie standardy ksztatcenia
menedzerskiego. Wspotpraca z tg prestizowa
uczelnig, ktérej historia siega 1505 roku, nadaje
naszym programom unikalny, miedzynarodowy
wymiar.

To kluczowy atut dla kadry zarzgdzajgcej, ktéra
planuje rozwadj kariery nie tylko na rynku
lokalnym, ale rowniez w strukturach
globalnych.

Najwiekszg wartoscig ptyngcg z tego
porozumienia jest prestiz dokumentow
koncowych. Kazdy absolwent, oprocz
ustawowego polskiego swiadectwa
ukonczenia studiow, otrzymuje imienny
certyfikat w jezyku angielskim,
sygnowany przez Universidad de Sevilla.

To dokument, ktory w Swiecie biznesu
wazy wiecej niz zwykte ttumaczenie
dyplomu. Stanowi twardy dowod na to,
ze Twoje kompetencje zarzgdcze zostaty
zweryfikowane wedtug
miedzynarodowych kryteridw.



<
-
-
<
-
-
==
=
ea
==

PROCES REKRUTACJI
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APLIKACJA OCENA DECYZJA

WARIANTY PEATNOSCI

Ptatnos¢ jednorazowa 10 000 zt*
Ptatno$é semestralna 5000 zt*
Ptatnos¢ ratalna Indywidualnie

*Oferta tylko dla Cztonkéw Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych wazna do
20.03.2026rr.

UPRAWNIENIA
DO RAD NADZORCZYCH

Dyplom MBA w Uczelni kukaszewski spetnia wymogi
art. 19 ust. 1 pkt 1lit. c ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
Korzysé: Absolwenci uzyskujg uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa bez koniecznosci zdawania egzaminu

panstwowego.

REKRUTACJA

Zapisz sie telefonicznie pod humerem +48 601-361-848
Odwiedz nasze Biuro Rekrutacii:

Uczelnia Lukaszewski
w Warszawie
ul. Cybernetyki 21
02-66/7 Warszawa



tel:+48570933513

REKRUTACJA 2026

Uczelnia Lukaszewski
w Warszawie

ul. Cybernetyki 21
02-66/ Warszawa

Zapisz sie telefonicznie pod numerem +48 601-361-848


tel:+48570933513
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