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Zarzadzanie w ochronie zdrowia - od 25 wrzes$nia 2021r.

STUDIA PODYPLOMOWE ONLINE
»

Intensywny program rozwoju kompetencji kierowniczych skierowany do menedzeréw sek-
tora ochrony zdrowia.

Program Prometriq MBA - zarzadzanie w ochronie zdrowia jest wzorowany na najlepszych
tradycjach MBA (Master of Business Administration) - programach doskonalenia kompe-
tencji kadry zarzadzajacej. Pierwsze programy MBA, ktére powstaty w USA w potowie XX
wieku, skierowane byty do inzynieréw stojacych na czele dynamicznie rozwijajacego sie
przemystu. Obecnie, w wielu krajach jedng z gtéwnych grup stuchaczy MBA s3g menedzero-
wie sektora zdrowia, co wynika zaréwno z jego skomplikowania, jak i znaczacego wptywu na
gospodarki krajéw rozwinietych. Cel jest ten sam - wesprzec rozwoj zawodowy oséb, ktére
dzieki swoim naturalnym predyspozycjom objety lub niebawem obejma najwyzsze stanowi-
ska kierownicze.

Prometriq MBA jest doskonatym wyborem dla kadry medycznej i oséb ktérych podstawo-
wym wyksztatceniem nie jest zarzadzanie. Absolwentom zarzadzania, w tym studiéw MBA
o profilu ogélnym, pomagamy poznac specyfike sektora zdrowia i zrozumie¢ dlaczego ogol-
ne prawidtowosci zarzadzania i powszechnie stosowane narzedzia pracy menedzera tak
czesto nie znajdujg wtasciwego zastosowania w przypadku firm i instytucji ochrony zdrowia.

Prometriqg MBA nawigzuje do zmian jakie zachodza na rynku edukacji i rynku pracy. Wspot-
czesnym oczekiwaniem jest aby studia i szkolenia byty bardziej intensywne i trwaty krocej,
programy odnosity sie do biezacych probleméw, zajecia prowadzone byty przez praktykow,
a forma organizacyjna uwzgledniata wykorzystanie nowoczesnych technologii. Nasz pro-
gram spetnia kryteria jakosci i nowoczesnosci wymagane przez uczestnikéw i pracodawcow.

Program Prometriq MBA jest realizowany w 95% zdalnie przy zachowaniu mozliwosci in-
dywidualnego kontaktu z wyktadowcami oraz integracji uczestnikdw w ramach specjalnej
sesji wyjazdowej w Sopocie.



ORGANIZATORZY

Prometriq Akademia Zarzadzania w Sopocie

Prometriq Akademia Zarzadzania w Sopocie powstata z inicjatywy pracownikéw naukowych Uniwersytetu
Gdanskiego i od 1998 wspiera firmy i instytucje w doskonaleniu metod zarzadzania. W latach 1999-2000
w regionalnych projektach Akademii Zarzadzania (Tréjmiasto, Bydgoszcz, Warszawa, t6dz, Katowice, Wroctaw,
Szczecin) uczestniczyto kilkuset przedstawicieli zarzadéw najwiekszych firm dziatajacych w Polsce. W latach
2001-2009 przeprowadzilismy kilkadziesiat projektéw doradczych i informatycznych oraz szereg konferencji
poswieconych promocji nowoczesnych metod zarzadzania. Od 2007 roku postugujemy sie nazwag Prometriq,
ktéra nawigzuje do naszej gtéwnej kompetencji jaka jest pomiar i doskonalenie proceséw biznesowych.

Od roku 2010 realizujemy projekty w sektorze zdrowia, ktory stopniowo stat sie obszarem naszej specjalizacji
i fascynacji. Od tego czasu wspotpracowalismy z kilkudziesiecioma szpitalami, podmiotami tworzacymi, uczel-
niami medycznymi, Ministerstwem Zdrowia (w ramach programu POWER i Narodowego Programu Zdrowia
2016-2020), Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Uczestniczymy w pracach dotyczacych kodeksu RODO
w zdrowiu oraz innych inicjatywach branzowych.

W ramach autorskiego programu ,MBA w ochronie zdrowia” przeszkolilismy ponad 1000 menedzeréw placo-
wek medycznych w catej Polsce. Zdalne nauczanie stato sie naszym wyborem na dtugo przed pandemia. Od 2015
roku realizujemy projekty edukacyjne z wykorzystaniem e-learningu. Jestesmy wydawcga podrecznikéw branzo-
wych, w tym serii ,MBA w ochronie zdrowia”. Rozumiemy na czym polega specyfika ekonomiki zdrowia i zarza-
dzania podmiotami medycznymi.

Za swoja misje uwazamy wspieranie Paristwa rozwoju zawodowego poprzez doskonalenie wiedzy, zdolnosci do
refleksji oraz lepszej komunikacji.

Program Prometriq Executive MBA - zarzadzanie w ochronie zdrowia realizowany jest w formie studiéw pody-
plomowych, ktérych ukonczenie upowaznia do otrzymania nastepujacych dokumentéw:

1. Certyfikat ukonczenia programu Executive Master of Business Administration (MBA) w jezyku polskim
i angielskim zgodny z miedzynarodowym standardem MBA
2. Swiadectwo ukoniczenia studiéw podyplomowych MBA - zarzadzanie w ochronie zdrowia, zgodne z usta-
wa o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzeniem MNiSW, stanowigce poswiadczenie nabycia
uprawnien do:
a. zasiadania w Radach Nadzorczych Spoétek z udziatem Skarbu Panstwa (zgodnie z ustawg o zasa-
dach zarzadzania mieniem panstwowym)
b. petnienia funkcji kierowniczej w podmiocie leczniczym (zgodnie ustawg o dziatalnosci leczniczej).

Partnerem programu Prometriq MBA jest Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego w Gdyni. WSAIB prowadzi dziatalnos¢ od 1994 (decyzja Ministra Edukacji Narodowej nr DNS 3-0145/
TBM/190/94)i jest wpisana do rejestru niepanstwowych szkét wyzszych pod numerem 38.

Misje uczelni wyrazaja stowa Horacego ,Sapere aude” (Miej odwage by¢ madrym).



Wyjatkowos¢ programu Prometrig MBA

formuta online umozliwia zaproszenie do realizacji webinariow ekspertéw z catej Polski i spoza jej granic.

wykorzystanie e-learningu umozliwia dostosowanie tresci kursu do wymagan miedzynarodowego stan-
dardu MBA i monitorowanie postepéw w nauce,

formuta online pozwala dostosowac czas nauki do mozliwosci kazdego z uczestnikéw, eliminuje uciazli-
wos¢ dojazddéw i wptywa na obnizenie catkowitych kosztéw studiowania,

pomoc opiekuna merytorycznego i udziat w projektach naukowych Prometrig dotyczacych zarzadzania

w ochronie zdrowia usprawnia proces przygotowania wartosciowej pracy dyplomowej, ktéra moze stano-
wic przyczynek do rozprawy doktorskiej,

stacjonarna sesja integracyjna utatwia uczestnikom nawigzanie relacji z menedzerami ochrony zdrowia

z catego kraju.

Studia podyplomowe Prometriq MBA wpisujg sie w plany restrukturyzacji sektora zdrowia, ktére zaktadajg m.in.
utworzenie korpusu menedzerskiego, w sktad ktorego beda wchodzic certyfikowani menedzerowie w ochronie
zdrowia. MBA jest uznawane na swiecie za najwyzszy stopien formalnego potwierdzenia kompetencji mene-
dzerskich.

1000 menedzeréw
placéwek ochrony zdrowia
w Polsce ukonczyto kursy
e-MBA Prometriq w latach
2017-2021. 5000 oséb
ukonczyto e-szkolenia
Prometriq.
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Zasady udziatu w programie Prometriqg MBA

studia moga rozpocza¢ osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze i minimum 2 lata doswiadczenia zawodo-
wego,

kwalifikacja na studia odbywa sie na postawie informacji przestanych w formularzu zgtoszenia oraz roz-
mowy kwalifikacyjnej,

czas trwania studidow to dwa semestry akademickie,

optata za studia wnoszona jest jednorazowo lub w ratach. Mozliwe jest finansowanie studiéw z udziatem
Krajowego Funduszu Szkoleniowego i innych form wsparcia.

Kontakt w sprawie rekrutacji: 698 101 798, mba@prometriq.pl. Zapisy do 15 wrzesnia 2021r. Rozpoczecie
studiéw 25 wrzesnia 2021r. Dla oséb zgtoszonych w czerwcu, lipcu i sierpniu przewidziane sa odpowiednie
upusty. Zainteresowanych udziatem w programie Prometriq MBA zapraszamy do udziatu w sesjach otwartych,
ktérych harmonogram dostepny jest na stronie www.prometriq.pl.

Zostan jeszcze lepszym menedzerem.
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Albert Einstein powiedziat kiedys:

JFakty nie sq najwazniejsze. Zresztq, aby je po-
znac, nie trzeba studiowa¢ na uczelni - mozna
sie ich nauczy¢ z ksigzek. Istota ksztatcenia
w szkole wyzszej nie polega zatem na wpaja-
niu wiedzy faktograficznej, lecz na ¢wiczeniu
umystu w dochodzeniu do tego, czego nie da
sie znalez¢ w podrecznikach.

W popularnych podrecznikach do zarzadza-
nia nie ma wielu informacji waznych dla
menedzeréw ochrony zdrowia. Popyt indu-
kowany, pokusa moralna, teoria sygnatow
- to tylko niektére ze specyficznych dla
tego sektora zagadnien, ktére wymagaja

specjalnej uwagi.

W ramach Prometriq MBA stwarzamy mo-
zliwos¢ poszerzenia wiedzy oferujac spe-
cjalistyczne materiaty e-learningowe i se-
rie unikalnych podrecznikéw. Poprzez cykl
webinariéw dajemy naszym stuchaczom
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z dos-
wiadczonymi menedzerami instytucji sek-
tora zdrowia oraz wyktadowcami wielu
doskonatych uczelni. Efektywnos¢ procesu
dydaktycznego wspieramy wykorzystujac
nowoczesne technologie i metodyke na-
uczania dorostych. Program zostat zapla-
nowany w sposéb zapewniajacy wartosé¢
dodang bez wzgledu na kierunek wyksztat-
cenia i zréznicowane doswiadczenie zawo-

dowe uczestnikow.

Trzydniowa
sesja

o

Zostan

menedzerem.

,Jeszcze lepszy menedzer” cieszy sie autoryte-
tem u przetozonych i podwtadnych, osigga za-
tozone cele, pomaga osiggac¢ cele innym, jest
szanowany i lubiany. Po pracy wraca do domu
zadowolony. Znajduje czas i energie aby rozwijac¢
swoje kompetencje. Dzieki temu jest jeszcze lep-
szym cztowiekiem.
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Studia podyplomowe Prometrig MBA w ochronie
zdrowia to tacznie ponad 300 godzin
dydaktycznych, w tym:

e 180 godzin wyktadowych w formie sesji trwajacych po 6-8
godzin (24 webinaria - co druga sobota)

e 10 modutéw e-learningowych (ponad 50 jednostek lekcyj-
nych)

e 48 godzin w ramach pracy indywidualnej i zespotowej
(24 zadania)

e warsztaty i wyktady w ramach trzydniowej sesji stacjonarnej
w Sopocie

e przygotowaniem projektu i pracy dyplomowej w formie bada-
nia naukowego realizowanego w miejscu pracy

e podrecznikiizadaniaw ramach
serii Prometrig MBA

e dodatkowe materiaty w wersji

cyfrowej oraz polskie wydanie .
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pelrowotne]

zdrowotnej M.E. Porter,
E. Olmsted Teisberg.

Prometriq MBA a zalecenia AMBA (Association of MBAs):

e Prometriqrealizuje Program MBA od 2017 roku (zalecane min.
3lata)

e 90% wyktadowcéw Prometrig MBA to praktycy biznesu, z kto-
rych 80% posiada stopien doktora lub profesora (zalecane min.
50%)

e Prometrig e-MBA ukonczyto ponad 1000 oséb w ramach 38 grup
(zalecane min. 20 oséb w grupie)

e 50% stuchaczy MBA online w roku 2021 (ponad 100 osdb) to
prezesi lub dyrektorzy firm, z wieloletnim do$wiadczeniem (za-
lecane min. 3 lata doswiadczenia)

e liczba godzin programu Prometrig MBA wynosi ponad 300 +
studiowanie dostarczonych materiatéw (zalecane 500 godzin
kontaktowych przy catkowitym zaangazowaniu indywidual-
nym w wymiarze 1.800 godzin nauki).

Sesja wyjazdowa (Sopot):
pigtek-sobota-niedziela

Potrzeba rozwoju
Potencjat Sesjaintegracyjna \
irme;itcy}\;vnosc ceee Wyktad inauguracyjny SR 24 moduty T
.. . Praktycy praktykom -
Przedsiebiorczos¢ 4 .
spotkanie z ekspertami




PROGRAM

Program Prometriq MBA w ochronie zdrowia realizowany jest z wykorzystaniem zréznico-
wanych metod i narzedzi dydaktycznych, w tym:

® wyktadow i ¢wiczen realizowanych na zywo - zajecia prowadzone s3 przez ekspertéw reprezentujacych
osrodki akademickie i instytucje ochrony zdrowia w catym kraju. Webinaria poprzedzone sg przekazaniem
uczestnikom materiatéw dydaktycznych, a kohczg sie powtdrzeniem materiatu i testem weryfikujagcym
nabytg wiedze. Uczestnicy uzyskuja réwniez dostep do materiatéw uzupetniajgcych wraz z zadaniami do
realizacji w ramach pracy zespotowe;j i indywidualnej

® materiatéw e-learningowych, przygotowanych na zlecenie Prometriq na podstawie tresci programéw
MBA renomowanych uczelni $wiatowych i wytycznych AMBA (Association of MBAs) - program Prome-
triq jest w petni zgodny z miedzynarodowym standardem MBA oraz wymaganiami europejskich i krajo-
wych ram kwalifikacji. Materiaty e-learningowe zawieraja elementy interaktywne, w tym testy wiedzy

® podrecznikéw z serii ,MBA w ochronie zdrowia” o tresci dotyczacej wybranych przez ekspertéw, waznych
i aktualnych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem w sektorze zdrowia

® pracy wtasnej uczestnikéw, w tym zwigzanej z przygotowaniem testéw sprawdzajacych oraz pracy dyplo-
mowej. Przygotowane przez Prometrig materiaty pomocnicze oraz wsparcie opiekuna merytorycznego
pozwalaja na realizacje wartosciowej pracy i optymalizacje czasochtonnosci. Uczestnicy majg mozliwos¢
udziatu w badaniach naukowych i publikacjach w renomowanych, miedzynarodowych czasopismach

® zajec realizowanych w Sopocie w trakcie sesji stacjonarnej, gdzie rozegrane zostang m.in. gry decyzyjne
PROCES (btad medyczny) oraz FUZJA (zarzadzanie zmiana)

® innowacyjnych form dydaktycznych, takich jak np. MEMO - krétkie podsumowania wyktadéw w formie
posterow.
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Sesja zaliczeniowa Dyplom MBA
(zdalna) Kompetencje
Repetytorium - ® ® Satysfakcja > ® ®
(webinarium) Uznanie

Egzamin (test) Kariera

Praca dyplomowa

pod kierunkiem Klub MBA

opiekuna
merytorycznego

Prometriq

Catosc programu trwa dwa semestry akademickie. Zajecia podzielone sa na 24 moduty dwutygodniowe. W ramach
kazdego z modutéw Stuchacze realizuja zadany program, a ich postepy sa monitorowane i wspierane przez opiekuna
kursu. Stuchacze majg mozliwos¢ udziatu w trzydniowej, integracyjnej sesji stacjonarnej w Sopocie oraz dodatkowych

. . »
zajeciach w ramach Klubu MBA Prometrig. prometrlq
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W 39. edycji Prometriq MBA realizowanej w trybie
zdalnym (marzec 2021-marzec 2022) bierze udziat 115
menedzeréw ochrony zdrowia reprezentujacych zrézni-
cowane rodzaje placéwek medycznych i instytucji z catej
Polski.

Zajmowane stanowisko:

@ Prezes/ dyrektor/ cztonek zarzadu

QO Stanowisko administracyjne

(O Samorzad, NFZ, uczelnia, prawnik

@ Kierownik/ menedzer

@ Pracownik medyczny nie petniacy
funkcji kierowniczej

Grupa zawodowa:

QO Pracownik administracyjny
@ Kadra medyczna

Reprezentuje podmiot:

@ Prywatny
© Publiczny
30,3%

Wyktadowcy Prometriq MBA to praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem - Dyrektor Medyczny Szpitala Medico-
ver Krzysztof Przysliwski dzieli sie swoim doswiadcze-
niem dotyczacym réznicy w zarzadzaniu szpitalem pry-
watnym i publicznym.

Rbdnice w srukiurse penpchcdiw
eryli dlaepepn podemialy prywilng Peaykls magy s

OPINIE UCZESTNIKOW
Bardzo trafne spostrzezenia dot. rynku ochrony zdrowia.
Widac spojrzenie praktyka i osoby doswiadczonej w pracy
w wielu placowkach medycznych.
Unikalne poréwnanie sektoréw prywatny - publiczny
w wykonaniu osoby znajacej oba sektory z praktyki - cenne.

TEMATYKA SESJI Prometrig MBA
w ochronie zdrowia

Specyfika ekonomiki i zarzadzania w sektorze zdrowia

Komunikacja i wspoétpraca - rozwéj kompetencji menedzerskich

tad zarzadczy w systemie ochrony zdrowia

Systemy ochrony zdrowia w okresie polskiej transformacji

Zachowania organizacyjne

Sektor prywatny a publiczny

Woystapienia publiczne w rzeczywistosci wirtualnej

Organizacja systemoéw ochrony zdrowia na swiecie

Rachunkowosc zarzadcza i controlling

Controlling medyczny

Funkcje ptatnika publicznego

Centralizacja systemu zarzadzania ochrona zdrowia

Przewodzenie i administrowanie w podmiotach leczniczych

Finanse w ochronie zdrowia

Kultura organizacyjna podmiotéw leczniczych

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunki i koncepcje dotyczace zarzadzania jakoscia

Al - sztuczna inteligencja w systemie zdrowia

Zarzadzanie projektami

Logistyka w ochronie zdrowia

Zarzadzanie procesami biznesowymi

Zastosowanie modeli i notacji procesowych w ochronie zdrowia

Marketing w ochronie zdrowia

Relacje z przemystem farmaceutycznym

Organizacja i funkcjonowanie systemu ubezpieczen medycznych

Odpowiedzialnosc¢ za zdarzenia medyczne oraz systemy no fault

Wybrane zagadnienia z finanséw w ochronie zdrowia

Informatyzacja interoperacyjnos¢ w systemie ochrony zdrowia

Organizacja i zakres kompetencji organéw Panstwa w zdrowiu

HTA/HB HTA - ocena technologii medycznych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie zmiang

Lean Management

Zdrowie publiczne dla menedzeréw

Koordynowana opieka zdrowotna na swiecie i w Polsce

Szczegbtowy opis programu wraz z informacjg o prowadzacych znajduje sie na
stronie www.prometrig.pl. Organizatorzy zastrzegaja sobie prawo do wprowa-
dzenia zmian w programie.
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