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Monika Szyd‘de\'/ska ¢

'BOZE NARODZENIE - tradycjé i awyczaje

Swieta Bozego Narodzenia obchodzone sa od IV w n.e. Dokladna data narodzin Chrystusa
do dzi$ nie jest jednak znana. Nie podaja jej ewangeliSci ani zadne Zrodia historyczne. Pierwsza
wzmianka o wyrdznieniu przez chrzescijan dnia Narodzenia Pafiskiego w roku liturgicznym znalazta
si¢ w kalendarzu z roku 354. O wyjatkowosci Swigt Bozego Narodzenia stanowi Wigilia, ktorej
momentem kulminacyjnym jest wieczerza rozpoczynajaca si¢ wraz z pierwsza gwiazdka. To niezwykly,
uroczysty, wzruszajacy 1 najbardziej rodzinny czas. Wigilia stanowi nie tylko przygotowanie do Swiat
Bozego Narodzenia, ale zaczyna czas Swiagteczny i decyduje w gldwnej mierze o niepowtarzalnym
charakterze Swigtowania. W tradycji chrzescijanskiej Wigilia upamietnia agape, czyli uczte pierwszych
chrzeScijan na pamiatke wieczerzy Pafiskiej. Zasiadano do niej, gdy na niebie rozblysia pierwsza
gwiazda i rozpoczynato j3 dzielenie si¢ oplatkiem, co wywodzi si¢ od eulogidw zwyczaju polegajacego
na wzajemnym obdarowywaniu si¢ chlebem ofiarnym. Nazwa ,wigilia” pochodzi z tacinskiego stowa
,vigiliare” — czuwanie.

Z dniem wigilijnym zwiazane s3 liczne przesady 1 wierzenia, o ktorych dzi§ zapominamy. Wigilia
1 Boze Narodzenie przypadaja na zimowe przesilenie stofica. Zaczyna si¢ wtedy astronomiczna zima,
noc staje si¢ krotsza, a dni dtuzsze. Od najdawniejszych czasow Wigilia otwierata rok sloneczny,
wegetacyjny i tradycyjny rok obrzgdowy. Zachowaly si¢ wigc w jej obchodach (zwtaszcza w ludowych
zwyczajach i obrzedach) §lady dawnych rytualéw agrarnych, zadusznych i noworocznych.

Kiedys, 24 grudnia, wstawano bardzo wcze$nie, aby zapewnic sobie w nadchodzacym roku chec do
pracy i krzepkos$¢. Juz od Switu zwracano uwage na rozne, na pozOr mato znaczace wydarzenia. Istniato
przekonanie, ze przebieg Wigilii ma wplyw na przyszte zycie czlowieka i powodzenie w gospodarstwie
przez najblizszy rok. Od rana zastanawiano si¢, kto pierwszy zajrzy do chaty — me¢zczyzna czy kobieta?
Jezeli pierwszy byl mezczyzna, oznaczato to pomyslnos¢, a w gospodarstwie narodziny byczkow. Jezeli
przyszta kobieta, nie byla to pomyslna wrozba na nowy rok. Czesto w ten dzien rodzice przestrzegali
swe pociechy: kto jest niegrzeczny i dostanie lanie w Wigilie, ten caly rok bedzie zbierat baty.

W Wigili¢ domostwa mialy odwiedza¢ dusze naszych przodkow, dlatego tez w wigilijny wieczor
zabraniano przedzenia, szycia i cigcia sieczki, aby nie zrani¢ zadnej duszy. Zostawiano otwarte drzwi
do sieni i otwierano wszelkie zamki, aby dusze mogty wejs¢ do domu. Zanim si¢ usiadto, dmuchato si¢
na krzesta, tawy i stotki, méwiac przy tym posuri si¢ duszyczko. Po wigilii proszono dusze, aby wrocity
do siebie. Wierzono takze, ze w t¢ noc woda w studniach i strumykach nabiera cudownych, leczniczych
wlasciwosci.

Pozostatoscia po obchodzonym 24 grudnia poganskim S§wiecie zmartych jest rozpoczynanie
wieczerzy wigilijnej po zmierzchu, a takze potrawy typowe dla uczt zadusznych, wolne miejsce przy
stole, zakaz wykonywania niektOorych czynnosci, a po rzymskim Swietowaniu — wzajemne wybaczanie
sobie win.



W ten szczeg6lny wieczOr poprzedzajacy dzien Bozego Narodzenia, po pojawieniu si¢ na niebie
symbolicznej pierwszej gwiazdki, nawigzujacej do Gwiazdy Betlejemskiej, ktora ujrzeli Trzej Krolowie,
oznaczajacej narodziny Jezusa, cata rodzina zasiada do uroczystej kolacji. Na stotach z siankiem
pod obrusem tradycyjnie pojawia si¢ dwanaScie bezmigsnych wigilijnych potraw oraz dodatkowe
nakrycie dla niespodziewanego goScia. Domownicy przy pigknie przystrojonej choince przetamuja sie
oplatkiem, jednoczes$nie sktadajac sobie zyczenia. Wigilia jest momentem przebaczenia, zgody 1 mitosci
1 jest to najbardziej niepowtarzalna
kolacja w ciggu catego roku. Wieczerza
wigilijna jest postna, cho¢ Kosciol
kilka lat temu zni6st ten wymodg,
w wielu domach nadal ta tradycja jest
zachowywana. Kiedy$ kolacja wigilijna,
do ktorej zasiadali domownicy zawsze
glodni po catodziennym poscie skiadata
si¢ z wielu dan. Potrawy wigilijne byly
1 sa nadal zrdznicowane regionalnie,
ale zawsze zwracano uwagg¢ na to,
aby byly przygotowane z darow pola,
ogrodu, sadu, lasu i wody. Wazne byto
takze uzycie rzeczy drobnych i trudno
policzalnych, jak mak, kasza, groch, bob,
co miato zapewnic dostatek. [lo§¢ dan byta r6zna, najczesciej uwazano, ze powinno by¢ ich 12 czyli tyle
ilu byto apostotow lub w innej wersji — miesigcy w roku. Mogto byc ich takze 7 poniewaz jest tyle dni
tygodnia lub 9 w nawiazaniu do chorow anielskich. Panowalo przekonanie, ze nalezy sprobowac kazde;j
z wigilijnych potraw z szacunku dla ptodow ziemi.

Typowe potrawy wigilijne to barszcz z uszkami, zupa grzybowa, kapusta z grochem, pierogi z kapusta
1 grzybami, karp smazony, kutia. Kutia to potrawa wschodnich regiondéw Polski, przygotowywana
z gotowanej pszenicy, ktorg wezesniej obttukiwano w stepach, z dodatkiem miodu i maku. Zaréwno
mak, jak i midd to produkty zajmujace specjalne miejsce w wigilijnym menu. Mak znany ze swej mocy
usypiania mogl by¢ pomocny w drodze w zaS§wiaty lub by¢ poczestunkiem dla tych, ktorzy stamtad
przychodza na ziemig¢. Miod to produkt od pszczot, powszechnie w kulturze uwazanych za Swigte,
byl darem ofiarnym dla dusz zmarlych. Wigilia nie mogta si¢ tez oby¢ bez suszonych grzybow. Ich
znaczenie wynikato z faktu, ze rosty w lasach czyli przestrzeni nieoswojonej przez ludzi, a wigc nalezaty
bardziej do przestrzeni zaswiatow 1 dlatego mialy niezwykia moc. Ryba na wiejski stot trafita dos¢
pozno, wezesniej ,,krolowata” na dworach.

Kolejnos¢ serwowania potraw w roznych regionach, a nawet wsiach byta odmienna. Przy okazji
podawania potraw wykonywano rozne czynnosci zaklinajace rzeczywistoS¢, na przykiad przy podaniu
kapusty osoby siedzgce przy stole wigilijnym chwytaly si¢ za gtowy, by kapusta byta dorodna. Aby nie
zabladzi¢ w lesie, podczas jedzenia zupy grzybowej nalezato krzykna¢: Hooop!, Hooop!, gdy serwowano
kasze jaglang, domownicy mierzwili sobie nawzajem wlosy — wierzono, ze dzigki temu wrdble nie beda
siedzialy w prosie. Nie nalezato odchodzi¢ od wigilijnego stotu przed zakoficzeniem wieczerzy, aby
zaden z domownikOw nie umart, i aby za rok zasias¢ do wigilii w tak im samym lub wigkszym sktadzie.
Dawniej nie sprzatano resztek z wigilijnego stotu, odchodzono od niego i wszystko zostawiano do
nastepnego dnia, czyli do Bozego Narodzenia, aby dusze zmartych mogly si¢ posilicC.

W Wigilie praktykowano rowniez wiele wrozb o charakterze osobistym. Dziewczeta ciekawe swej
matrymonialnej przyszioSci szukaly wszelkich znakow, by poznac, co je czeka i czy szybko wyjda za maz.
Panienskie wrozby wigilijne byly podobne do andrzejkowych — nastuchiwano szczekania psa, liczono
kotki w ptocie, a parzysta ich liczba oznaczata zamazpojscie, wyciagano Zdzbta siana spod obrusa
i sprawdzano kolory. Zdzblo zielone zapowiadalo malzedstwo, zolte — staropanienstwo, brazowe
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— czekanie. Po kolacji wyciggano powrosta
z przyniesionego snopka i obwigzywano nimi
drzewka owocowe, aby rodzily, rzucano takze
pasma stomy wysoko pod sufit, aby zboze rosto
wysokie.

Kolorowe optatki wypiekano dla zwierzat
gospodarskich. Tradycja na wsi bylo, ze po kolacji
wigilijnej, gospodarze czegsto z dzie¢mi szli do
zagrody i dawali po kawatku kolorowego optatka
wszystkim zwierzgtom. Nasi przodkowie wierzyli,
ze takie zachowanie ochroni zwierzeta domowe
przed chorobami. Wskazane byto, zeby krowom
oplatek dawata kobieta, poniewaz wtedy beda
si¢ darzyC i dawac¢ duzo mleka, natomiast innym
zwierzgtom gospodarz, aby byty silne i zdrowe. Oplatek mial chroni¢ zwierzeta rowniez i od czarow. Dzi§
w miastach zwyczaj dzielenia si¢ oplatkiem z domowymi pupilami staje si¢ bardziej popularny niz na
wsiach. Tradycja ta jest nadal kultywowana. Mowiac o zwierzetach, nie sposdb poming¢ powtarzanego
do dzi§ wierzenia, ze o pOtnocy w Wigilie mowia ludzkim gtosem. Niestety rozmowy zwierzat moze
tylko ustysze¢ cztowiek bezgrzeszny i niewinny, dlatego niewielu mogto doswiadczy¢ tego cudu. Chyba
w catej Polsce znana jest opowies¢ o cztowieku, ktory chciat sie dowiedziec, co zwierzeta o nim mowia
i poszedl do obory zaraz po Wigilii, a zwierzeta poczuly, Ze sa podstuchiwane i w zartach powiedzialy,
ze gospodarz w niediugim czasie umrze.

Gospodarz jeszcze tego samego dnia umart ze strachu. Na wsi popularne byly w dzien wigilijny
wroOzby zwigzane z magia urodzaju. Szeroko rozpowszechnionym zwyczajem byto ktadzenie kawatka
oplatka pod kazda miske z potrawa wigilijna. Jesli oplatek si¢ przykleil do dna naczynia, oznaczato to
urodzaj tej rosliny, z ktorej przygotowana byta potrawa. Domownicy kazdej potrawy musieli sprobowac,
gdyz wierzono, ze ilu potraw si¢ nie sprobuje, tyle
przyjemnosci ominie cztowieka w ciagu nastgpnego
roku. Zjedzenie kazdej z potraw mialo z kolei
zapewni¢ urodzaj danej rosliny w przysziym roku.

O urodzajach w przyszlym roku wnioskowano
takze po wigiliinej pogodzie. Obserwowano po
wieczerzy niebo - jeSli bylo rozgwiezdzone, to
zapowiadato rok piekny i urodzajny, pochmurne niebo
wrozylo sloty. Z ta wrozba zwigzane jest przystowie:
,»Noc wigilijna jasna, to stodofa ciasna”.

Wiele przesadow wigilijnych zwigzanych jest
ze zdrowiem. Wierzono, ze kto kichnie w wigilie,
ten przez caly rok bedzie zdrowy. Przed wieczerza
doktadnie si¢ myto w zimnej wodzie, do ktorej
wrzucano wczeSniej kilka srebrnych, zlotych lub
miedzianych monet, co wrozylo sile 1 wytrzymalosc.
Brudng wode wylewano poza granice domu ufajac,
ze w ten sposOb mozna uchronic si¢ przed wrzodami.
Pod sto6t ktadziono co$ zelaznego, np. siekierg, sierp,
a nawet plug i podczas jedzenia opierano na tym nogi,
co mialo uchroni¢ przed bolem ndg i skaleczeniami.
Wazne bylo aby w dzien wigilii zje$¢ rzepe i orzechy
lub czosnek, ktore chronity przed bolem zebdw przez




,Puste miejsce przy stole”

caly rok, jabtka natomiast zapobiegaly bolowi gardta. Nieodzownym skfadnikiem wielu potraw byt
mak, stanowigcy symbol snu i tacznoSci z innym Swiatem.

Wigilijny wieczOr konczy uroczysta pasterka, czyli msza upamietniajaca przybycie do Betlejem
pasterzy. Gdy zblizala si¢ potnoc catymi rodzinami wyruszano do koSciola na uroczysta nocna msze,
zwang Pasterka, ktOra upamietnia zwiastowanie pasterzom dobrej nowiny o narodzeniu Jezusa
Chrystusa. Tradycja odprawiania Pasterki siega IV w. i zwyczaju nawigzujacego do tradycji Kosciota
jerozolimskiego, skad wyruszala pielgrzymka do oddalonego o 8 km Betlejem — miejsca narodzenia
Jezusa. Tam odprawiano uroczysta nocng msze. Pasterka jest uroczystym zwienczeniem wigilijnego
wieczoru, a zarazem inauguracja nastepnych dwoch radosnych swiagtecznych dni.

Boze Narodzenie byto zawsze uwazane za Swieto niezwykle wazne i rodzinne, nazywano je rowniez
Godami lub ,,godnimi §wietami”. Swigtowanie nie ograniczato si¢ dawniej do 25 grudnia, ale trwalo az
do Swieta Trzech Kroli, czyli 6 stycznia. Byt to czas spokoju, powagi 1 nic nierobienia. Nie mozna byto
jednak w ten dzien za duzo spac, gdyz wierzono, ze zle to bedzie wplywac na zdrowie ludzi, zwierzat
i plony. Pierwszy dzien Bozego Narodzenia tradycyjnie spedzano w domu. Zaktadano od$wigtne ubra-
nia i spedzano ten czas w gronie
najblizszych. Stoly byty suto za-
stawione, na Swieta specjalnie
,,bito Swini¢” i przygotowywano
swojskie wyroby. Podobnie jak
w Wigili¢, nie wolno bylo row-
niez sprzataé, gotowac, rozpalaé
ognia pod kuchnia, dlatego je-
dzono potrawy wczesniej przy-
gotowane. Nie skladano w tym
dniu wizyt. Bozonarodzeniowe
Swietowanie przebiegalo w ro-
dzinnym gronie, jedzono i Spie-
wano koledy.

Drugi dziefi $wigt bozona-
rodzeniowych poswigcony jest
Sw. Szczepanowi — pierwszemu
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meczennikowi za wiare chrzeScijafiska, znanemu z gltebokiej wiary i mocy czynienia cudow. Ludowe
obchody tego dnia maja podioze agrarne, cho¢ nawigzujace do chrzescijanskiej tradycji. Podczas mszy
sw. w kosciele do dzi§ Swigct si¢ owies na pamigtke ukamienowania Sw. Szczepana i dla zapewnie-
nia urodzaju w przysztym roku. Swigcenie owsa ma rowniez uzasadnienie magiczne, gdyz skropienie
ziarna woda wzmagalo w nim sily witalne. Ziarno sypano w kosciele, na ksiedza, na wchodzacych do
Swiatyni, a po nabozenstwie, pod koSciotem, chiopcy i1 dziewczeta tez sie nim obsypywali. Z aury panu-
jacej w drugi dzien Swiat przepowiadano pogode¢ zgodnie z powiedzeniem: ,,Jaka pogoda w Szczepana
panuje, taka na luty nam si¢ szykuje”

W odrdéznieniu od zwyczaju spedzania Bozego Narodzenia w gronie najblizszej rodziny, w drugi
dzien $§wiagt bawiono si¢ huczniej i weselej, odwiedzano dalszych krewnych. Dzien §w. Szczepana byt
przeznaczony na rodzinne i sgsiedzkie odwiedziny oraz kawalerskie zaloty. W wielu regionach Polski
byt taki zwyczaj, ze od bardzo wczesnego ranka chodzili po wsi tak zwani ,,Smieciarze”, ktorzy zaSmiecali
stoma obejScia panien na wydaniu. Dziewczeta na przybycie Smieciarzy przygotowywaly wodke
1 zakaski, a gdy juz psoty sie konczyly i stoma zostala posprzatana, zaczynala si¢ goscina. Odwiedziny
Smieciarzy przynosily pannie honor. Wizyta kawalera w tym okresie w domu panny oznaczala powazne
zamiary malzenskie.

Drugiego dnia Swiat rozpoczynalo si¢ rowniez chodzenie po koledzie. Gospodarze wyczekiwali
kolednikow i zawsze przyjmowali ich z wielkg zyczliwoScia, poniewaz kolednicy przynosili dobre wrozby
i zyczenia wszelkiej pomySlnosci. Za to trzeba byto odwdzieczy€ si¢ im pokarmem, zazwyczaj kietbasa,
szynka lub ciastem, a niekiedy nawet skromng zaptata.

Obchody kolednicze znane byty w catej Europie, a ich poczatki siegaja Sredniowiecza. Chodzenie
,po koledzie”, czyli Swiatecznej kweScie, zaczynano w Boze Narodzenie wieczorem lub w Szczepana,
a konczono przed Matka Boska Gromniczna. Po wsiach wedrowali przebierancy wodzac z soba
maszkary: turonia, konia, zurawia, bociana itp. Wchodzac do domow, pozdrawiali gospodarzy, Spiewali,
wyglaszali zyczenia zdrowia 1 urodzaju, a takze odgrywali rozne scenki. Na koniec prosili o kolede
— datek. Koleda byto najczeSciej Swigteczne jedzenie lub drobne pieniadze. Kolednicy Spiewali tez
ztoSliwe piosenki, gdy gospodarz nie chcial ich wpusci¢ do izby lub nie byl hojny.

Boze Narodzenie jest kilkudniowym Swietem, ktOre rozpoczyna si¢ od uroczystej wieczerzy
Wigilijnej, do ktorej zasiadaja cate rodziny corocznie w tym samym dniu, czyli 24 grudnia. Jest to
Swieto rodzinne, kojarzone z zapachem choinki, pomarafnczy i cynamonu, nasycone cieptem



domowego ogniska, wzajemna zyczliwoScia. Boze
Narodzenie to takze wspolne ubieranie choinki,
koledowanie oraz co$ z czego ciesza si¢ zarOwno
dorosli jak i dzieci, czyli wizyta Swigtego Mikotaja
z prezentami.

Zanim pojawila sie choinka, Swigteczng
dekoracja byl podilaznik (podlazniczka)
i pajak, ktore wieszano pod sufitem. Zielone
drzewka jeszcze w kulturze przedchrzeScijanskiej
byly uwazane za symbol zycia i plodnosci.
Podtaznik to wierzchotek lub gataz drzewka
iglastego zawieszany w izbie bezposrednio nad
stofem wigilijnym lub w Swigtym kacie. Inna, lecz
roOwnie popularng ozdoba bozonarodzeniowa
byty aniotki i pajaki ze stomy. Pajaki przygotowywane byly przez gospodynie oraz dziewczgta 1 wisialy
w domu przez caly rok, az do ich zniszczenia. Robiono je ze stomy i kolorowej bibuly lub papieru.

Unikatowymi, wylacznie polskimi ozdobami byly ozdoby z optatka tak zwane ,,Swiaty” lub
»Wilijki”. Z optatka wycinano wzory, a nastepnie sklejano je §ling w przestrzenne kompozycje —
gwiazdy, rozety, kule. Te pojedyncze formy z kruchego optatka czesto Iaczono w misterne konstrukcje.
Najbardziej klasyczne dekoracje byty w ksztatcie kuli i mialy przypomina¢, ze Dziecigtko narodzito si¢
w Betlejem i jest krolem calego Swiata, stad te ozdoby nazwano ,,Swiatami”. Symboliczne znaczenie
kuli jako znaku wiecznoSci i porzadku w kosmosie zostato pdzniej przeniesione na bombki. Zwyczaj
robienia 0zdob z oplatka znany byl najpierw w zamoznych dworach szlacheckich, a stamtad trafit
pod chlopskie strzechy i w XIX wieku bardzo si¢ rozpowszechnil. KiedyS na polskich wsiach Swiaty
zastepowaly bombki i zdobity podtazniki. Zawieszano je takze u belek sufitowych na konskim wlosiu,
aby krecily si¢ przy najmniejszym drgnieniu powietrza. Jak wszystkie Swigteczne elementy dekoracyjne,
mialy one przede wszystkim znaczenie symboliczne. Wedlug wierzen naszych pradziadkow mialy
chroni¢ dom przed chorobami i nieszcze$ciem oraz zapewnic dostatek i pomySInos¢.

Wiejskim rekwizytem swigt Bozego Narodzenia byly rowniez snopy zboza ustawiane w jednym lub
czterech katach izby. Uschnigta stoma z zyciodajnymi ziarnami symbolizowata umieranie, ale i poczatek
nowego zycia. Snop zboza gospodarz do izby przynosit w Wigilie i najcze¢Sciej mowil: Na szczescie, na
zdrowie. Te swigta szczesliwie przezy¢ i doczekac drugich. Ta stoma w chrzeScijafiskim znaczeniu byta
znakiem stajenki betlejemskiej.

Wspolczesnie dla wielu oséb choinka to najwazniejszy element swiat Bozego Narodzenia. To
bozonarodzeniowe drzewko — Swierk, sosna lub jodta — przywedrowato na tereny Polski na przelomie
XIX 1 XX wieku. Poczatkowo choinki zdobily domy magnackie, szlacheckie i mieszczanskie, a z czasem
zaczeto stawiac je w izbach wiejskich. W chrzeScijanstwie choinka stata si¢ symbolem rajskiego drzewa
i nadziejg zycia wiecznego. Choinki przyozdabiano tancuchami z bibuly i stomy, jabtkami, orzechami
i ciastkami. Wszystkie ozdoby $wigteczne mialy symboliczne znaczenia. Jablka i orzechy oznaczaly
zdrowie i sily witalne oraz pomoc w magii mitoSci, byly tez w czasach poganskich uwazane za pokarm
zmarlych. Ozdoby ze stomy znamionowaly obfito$¢ i plodnos¢, a fancuchy nieustanne powodzenie.
Gwiazda na szczycie to odpowiednik gwiazdy betlejemskiej. Swieczki symbolizuja Jezusa — , $wiatfosé
Swiata”.

Nie wyobrazamy sobie Swiat Bozego Narodzenia bez opfatka, a Polska to jedyny kraj, gdzie
rozpowszechniony jest zwyczaj lamania sie¢ oplatkiem przy wieczerzy wigilijnej. Stowo ,,optatek”
wywodzi si¢ z jezyka lacinskiego oblatum — dar ofiarny. Oplatek to rodzaj przasnego ciasta z maki
pszennej i wody, bez zakwasu, pieczony w bardzo cienkich arkuszach. Wedlug tradycji kolacja
wigilijna rozpoczyna si¢ od dzielenia si¢ optatkiem i sktadania sobie zyczen. Po modlitwie i czytaniu
Pisma Swietego nastepuje famanie si¢ oplatkiem, ktory jest symbolem Eucharystii, ale takze mifosci,
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pojednania i poswiecenia dla innych. Zwyczaj ten nawigzuje do ewangelicznego dzielenia si¢ chlebem
przez Jezusa i jego uczniow.

Do dzi§, cho¢ moze juz rzadziej, wysytamy w listach oplatek wraz ze §wigtecznymi zyczeniami do
rodziny 1 znajomych nieobecnych w czasie Swiat. Funkcjonuje rOwniez zwyczaj, ze otrzymane droga
korespondencyjng oplatki ktadzie si¢ na wigilijnym stole na znak tacznosci z bliskimi.

Kolejna tradycja jest kladzenie siana pod wigilijny obrus. Jest to relikt poganskich obchodow
przesilenia zimowego. W zamierzchlych czasach siano byto rozScielane niemal wszedzie, by zapewni¢
duchom przybytym na ziemi¢ wygodne dojScie do stotu, a ludziom dostatek. W czasach chrzeScijanskich
zaczeto traktowac sianko jako pamiatke narodzin Jezusa w stajence. Stalo sie symbolem ubdstwa,
w jakim na Swiat przyszedl Zbawiciel. Wedtug tradycji sianko ma sprowadzi¢ dobrobyt na domostwo.
Dawniej praktykowanym w wielu regionach Polski zwyczajem bylo wyciaganie Zdzbta siana spod obrusa
—im dtuzsze, tym wigcej pomyslnosci czekalo danego cztowieka w nastgpnym roku. Potamane, krotkie
zdzbto wrozyto ktopoty. Po Swietach siankiem z wigilijnego stotu karmiono zwierzeta, aby chowaly sie
zdrowo.

Ciekawym zwyczajem, z ktorego jesteSmy wyjatkowo dumni jest zostawianie jednego pustego
nakrycia dla niespodziewanego goScia. Pozostawiania pustego miejsca przy stole ma rodowod
przedchrzeScijanski. Wedlug pradawnych wierzen, dodatkowe nakrycie przypominalo o duszach
zmarlych krewnych, ktorzy w tym czasie przesilenia zimowego przychodzili na ziemi¢. Ofiarowano
duchom czeS$¢ jedzenia, by mieli domownikow pod swoja opieka. Pdzniej dodatkowe nakrycie byto
przeznaczone dla ,,strudzonego wedrowca”, ktdrego zima zaskoczyta w podrdzy, a ktérego nalezato
przyjac i ugosci¢. Zwyczaj ten mial takze wymowe patriotyczng — dodatkowe nakrycie symbolicznie
zarezerwowane bylo dla czltonka rodziny represjonowanego przez zaborcow, przebywajacego na
zestanczej tulaczce na Syberii, czy internowanego przez wtadze komunistyczne. Zwyczaj ten przetrwat
do dzi$§ i ma charakter rytualny, bo pewnie realnie wiele osob nie zaprositoby do wigilijnego stotu
obcej osoby. Puste miejsce pozostawiane dla niespodziewanego goscia, niesie jednak przestanie, ze
nikt w tym dniu nie powinien by¢ sam, ale tez wigze si¢ z polska goScinnoscig i checig niesienia pomocy
innym.



Swieta Bozego Narodzenia to jedne z piekniejszych $wiat w roku. Zbudowata je wieloletnia tradycja
i zwyczaje przekazywane z pokolenia na pokolenie i cho¢ nowoczesnos$¢ wdziera si¢ w kazda dziedzine
zycia, to jednak w wiekszosci domow w Boze Narodzenie pozostajemy tradycjonalistami i staramy si¢
kultywowac zwyczaje, takze te kulinarne przekazane przez mamy, babcie, czy nawet prababcie.

Bibliografia:

— Bockenheim Krystyna, Przy polskim stole, Wroctaw 2004;

— Borejszo Maria, Boze Narodzenie w polskiej kulturze, Poznari 1996;
— Reymont Wiadystaw, Chiopi, Krakow 2012;

— Szymanderska Hanna, Polska wigilia, Warszawa 1993;

— Tradycyjna Wigilia, red. Magdalena Drukort, Poznan 2012.
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7 ZYCIA 1ZBY

Uhonorowanie
Przewodniczacej Okregowej Rady Warszawskiej
Okregowej Izby Pielegniarek 1 Poloznych
kwiecien 2022 r.

116

CENTRUM MEDYCZNE ZELAZNA

Szpital i Przychodnia éw. Zofii

W podzigkowaniu za okazywang pomoc i wklad
w rozwdj Naszej Placowki

Zarzad i Pracownicy przyznaja

Dune

S s Didiiiy
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Spotkanie przedstawicieli dwoch najwiekszych
organizacji pielegniarskich z pielegniarkami

1.04.2022 r.

i studentami z Ukrainy

We wspotpracy z Polskim To-
warzystwem Pielegniarskim, odbylo
sic w Warszawskiej Okregowej Izbie
Pielegniarek i1 Potoznych spotkanie
Howarda Cattona — Dyrektora Za-
rzadzajacego Migdzynarodowej Rady
Pielegniarek ICN z Genewy oraz Pau-
la De Raeve — Sekretarza Generalne-
go Europejskiej Federacji Stowarzy-
szen Pielegniarskich EFN w Brukseli
z pielegniarkami z Ukrainy.

Uczestnicy spotkania wyrazili so-
lidarno$¢ i wsparcie dla pielegniarek
oraz spoleczenstwa Ukrainy, ofiar in-
wazji rosyjskie;j.
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14.05.2022 .

Jak co roku w siedzibie naszej Izby braliSmy udzial w akcji ,,Noc muzeow”. Zwiedzajacym
pokazywaliSmy obie sale muzealne poswigcone historii pielegniarstwa 1 historii poloznictwa
przygotowane przez Komisje Historyczng PTP-u. Odwiedzito nas ponad 100 osob, w tym rowniez
dzieci.




1.07.2022 r.

W naszej Izbie gosciliSmy przedstawicieli WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO)
— dr Elzbiete Lipska i GUSTAVO PEREZA REINE z Hiszpanii. Przewodniczaca WORPIP
Anna Dudzinska, rozmawiala o sytuacji kadrowej pielegniarek i potoznych w Polsce oraz pomocy
pielegniarkom i ich rodzinom z Ukrainy udzielanej przez nasza Izbg.

Podczas uroczystej sesji Rady m.st. Warszawy nagro-
de za zastugi dla miasta Warszawy przyznanag Warszaw-
skiej Okregowej Izbie Pielegniarek i Potoznych odebrata
w imieniu naszej organizacji, wraz ze statuetka Syrenki
warszawskiej Przewodniczaca Pani Anna Dudzinska.

Rada Miasta Stolecznego Warszawy
Uchwalq nr LXVI2127/2022 z dnia 9 ezerwea 2022 roku

W uznaniu zashug
dla Stolicy Rzeczypospolitej Polskiej

Nagrodg Miasta Stolecznego Wars

duia 31 Jipea 2022 roku
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30.07.2022 .

Na terenie Muzeum Powstania Warszawskiego odznaczono Ztotym Krzyzem Zastugi pielegniar-
ke Krystyne Wolska-Lipiec za kultywowanie pamieci pielegniarek i sanitariuszek Powstania Warszaw-
skiego. Odznaczenie wreczyt Prezydent RP Andrzej Duda.

1.08.2022 r.

W holdzie pielggniarkom i sanitariuszkom poleglym w czasie Powstania Warszawskiego w glow-
nych uroczystoSciach wzieta udzial grupa naszych przedstawicieli wraz ze sztandarem Warszawskie;j
Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych, ktora pod pomnikiem Powstanczej Sanitariuszki ztozyta
wigzanke kwiatow.




2.08.2022 .

W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, tworzac nowa tradycje odbylo si¢ wspdlne dla
dwoch zawodow: pielegniarki i potoznej czepkowanie, w ktorym wzigta udzial Anna Dudzinska
Przewodniczaca Okrggowej Rady WOIPiP oraz Prodziekan ds. Pielegniarstwa dr hab. n. med. Lukasz
CzyzewskKi.

4.08.2022 r.

Na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego odbyta si¢ uroczystos$¢ czepkowania absolwen-
tow I stopnia pielegniarstwa.
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7.09.2022 r.

Anna Dudzinska, Przewodniczaca Okregowej Rady oraz Sekretarz Okregowe) Rady Warszaw-
skiej Okregowej Izby Pielegniarek 1 Potoznych Jacek Wojciechowski, odebrali podpisana z przed-
stawicielami Naczelnej 1zby Pielegniarek i Potoznych w osobach Pani Prezes Zofii Matas i1 Skarbni-
ka Danuty Adamek umowe na unijny projekt ,,Wsparcia ksztalcenia podyplomowego pielegniarek
1 potoznych. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pielegniarek i potoznych — nowe mozliwosci” dla
3200 pielegniarek i potoznych z obszaru dziatania naszej Izby.

NACZELNA 1zBA
PIELEGNIAREK | POLOZNYCH

Harmonogram Planowanych Szkolen

Lp Rodzaj ksztalcenia
KURSY SPECJALISTYCZNE

kurs specjalistyczny w zakresie wykonywania i interpretacji zapisu elektrokardiograficznego
u dorostych

2. kurs specjalistyczny w zakresie resuscytacji krazeniowo oddechowej
3. kurs specjalistyczny w zakresie resuscytacji krazeniowo-oddechowej noworodka
kurs specjalistyczny w zakresie wywiad i badanie fizykalne

kurs specjalistyczny w zakresie monitorowania dobrostanu ptodu w czasie ciazy
i podczas porodu (z poszerzonym modulem wykonanie i interpretacja USG)

kurs specjalistyczny w zakresie opieki nad pacjentem wymagajacym

wysoko przeplywowej terapii tlenem

7. kurs specjalistyczny w zakresie pielegnowania pacjenta dorostego wentylowanego mechanicznie
KURSY KWALIFIKACYJNE

kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa kardiologicznego

8. z poszerzonym modutem opieki nad pacjentem z choroba COVID-19)
9 kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielgegniarstwa neurologicznego

" (z poszerzonym modulem opieki nad pacjentem z chorobag COVID-19)
10 kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa psychiatrycznego

(z poszerzonym modufem opieki nad pacjentem z chorobg COVID-19)



Program unijny dla pielegniarek i poloznych ruszyl

16 wrzesnia 2022 roku rozpoczeliSmy seri¢ szkolen, zgodnie z projektem unijnym ,,Wsparcie
ksztatcenia podyplomowego pielggniarek i potoznych”, finansowanego ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Warszawska Okregowa Izba Pielggniarek i Potoznych jako wykonawca
projektu zostata zobowigzana do przeszkolenia ok. 3200 osdb. Zajecia odbywaja si¢ w salach

Inauguracja projektu unijnego
(23.09.2022 r.). Od lewej:
Przewodniczgca Okregowej Rady
Warszawskiej Okregowej Izby
Pielegniarek i Pofoznych Anna
Dudzinska, Prezes Naczelnej Rady
Pielegniarek i Potoznych Zofia

Matas, Dyrektor Osrodka Ksztafcenia
Podyplomowego Pielegniarek

i Potoznych Warszawskiej Okregowej
Izby Pielegniarek i Pofoznych Elzbieta
Pawfowska

Nauke podjelo juz kilkadziesiat

0soOb na szkoleniach:

® Resuscytacja krazeniowo-oddechowa
dla dorostych,

m Resuscytacja oddechowo-krazeniowa
noworodka,

= Wykonywanie i interpretacja zapisu
EKG,

® Pielegnowanie pacjenta dorostego
wentylowanego mechanicznie,

® Wywiad i badanie fizykalne.

konferencyjnych  naszej siedziby, w  OSrodku
Ksztatcenia Podyplomowego Pielegniarek i Potoznych
Warszawskiej Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych
oraz w podmiotach leczniczych, w ktorych znajduja si¢
oddzialy o profilu kierunku kursu, co znacznie utatwia
dostep do poszczegolnych form ksztatcenia.

Materiaty szkoleniowe dla uczestnikdw ksztafcenia
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Kurs w zakresie Pielegnowanie
pacjenta dorostego
wentylowanego mechanicznie

Szkolenie w szpitalu
w Wotominie — RKO

Wykiad trwa...
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Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja
oraz ich konsekwencje spoleczne

Szanowni Panstwo, Szanowne Kolezanki i Koledzy przedstawiam skréconq wersje materiatu
zwiqzanego z wielokulturowosciq. Tematyka stereotypow, uprzedzenri i dyskryminacji jest niezwykle
obszerna i dotyczy bezposrednio lub posrednio kazdego z nas. Dlatego duzo miejsca poswiecitam
rozszerzeniu definiowania tych probleméw w zatqczniku do Impulsu w 2023 roku. Zapraszam Paristwa
do lektury i reflektowania.

Z pozdrowieniami i wyrazami szacunku.
Barbara Kaliwoda - pielegniarka, socjolozka

»Nie jesteSmy w stanie funkcjonowac bez stereotypdw i nie jesteSmy w stanie si¢ ich
calkowicie wyzby¢, bowiem one, upraszczajac Swiat, pomagaja nam funkcjonowac”.

Natomiast im bardziej bedziemy Swiadomi tego, jakimi stereotypami si¢ kierujemy, jakie stereo-
typy sa na nasz temat, jakie przekonania kierujg naszym zachowaniem — tym bardziej rozszerza si¢ na-
sza perspektywa i mozemy przeciwdziata¢ krzywdzacemu dziataniu stereotypdw (psycholog dr Marta
Kucharska).

Sprobujmy przypomnie¢ sobie dowolny ka-
wal o blondynce. Podobnie jest w przypadku te-
Sciowej, policjanta, Zyda czy czarnoskérego. Te
niewinne zarty sg niczym innym jak odbiciem
funkcjonujacych w spoteczenstwie stereotypow.
Nie jest Zle, dopOki potrafimy si¢ z tego Smiac.
Gorzej, gdy problem urasta do niebotycznych
rozmiardw i jest zZrodlem dyskryminacji czy na-
wet nienawiSci. Stereotypy 1 uprzedzenia sa for-
ma komunikacji, wartoSciowania, maja wplyw na
budowanie okreslonych relacji spotecznych. Ste-
reotypy i uprzedzenia moga prowadzi¢ do mi-
mowolnej dyskryminacji oraz rozprzestrze-
niania si¢ wszelkiego rodzaju nienawisSci.
Wymagaja one zatem nieustannej interwencji. Biernos¢ i konformizm moze tylko te zjawiska
umacniaé, a brak wiedzy o nich niczego nie usprawiedliwia.

Stereotyp to nic innego, jak bledne przekonanie na temat jakiejS grupy, rodzace si¢ ze zwyklej
niewiedzy. To, co jest nam nieznane, jest przedmiotem najrOzniejszych mitdw, stworzonych na
podstawie zastyszanych historii lub pojedynczych sytuacji. Stereotypy sa zjawiskiem tak powszechnym,
ze praktycznie nieuniknionym. Stereotyp jest to nadmierne uproszczenie, generalizacja
odnoszaca si¢ do danej grupy czy konkretnych czlonkow danej grupy. Oznacza przypisywanie
konkretnych cech, wlasciwoSci, charakterystyk danym osobom, jedynie z racji przynaleznoSci
do danej grupy.

Stereotypy sa przedmiotem zainteresowan réznych dyscyplin naukowych: psychologii, socjologii,
pedagogiki, filozofii, antropologii, politologii, a takze pielggniarstwa. Psychologowie spoleczni badaja
wplyw stereotypOw i uprzedzen na spoleczne relacje interpersonalne, socjologowie analizuja je pod
wzgledem kulturowo-spotecznym, lingwiSci doszukuja si¢ zwigzkow stereotypow z jezykiem, jakim si¢
postuguja na co dzien, filozofowie poszukuja istoty tych zjawisk w §wiecie wartoSci. Pielegniarstwo np.
podczas zbierania i analizy danych o stanie bio-psycho-spolecznym, duchowym i kulturowym pacjenta,
kierujac si¢ stereotypami, moze popeini¢ kilka btedow, ktore moga utrudniaé¢ komunikowanie
miedzykulturowe, sta¢ sie przyczyna zle postawionej diagnozy pielegniarskie;j.




Zaliczy¢ mozna do nich:

m blad atrybucji — przypisywanie cech, ktorych pacjent nie posiada (w ocenie pielegniarki
pacjent jest prymitywny, a tak naprawde inteligentny, tylko w okresie regresji intelektualnej
z powodu choroby);

= blad schematyzmu - (przekonanie, ze jesli pacjent nie patrzy w oczy podczas rozmowy to
znaczy, ze co$ ukrywa, jest nieszczery, gdy tymczasem pochodzi on z Czeczenii, gdzie jest to
wyrazem okazywania szacunku).

W wiekszoSci stereotypy dotyczg: plci, osob starszych, niepelnosprawnych, grup
zawodowych, narodowoSciowych, etnicznych, wyznaniowych, klasowych, sasiadujacych krajow,
0s0b o innym kolorze skory czy orientacji seksualnej, ktore moga by¢ odbiorcami Swiadczen
zdrowotnych.

Stereotypowy wizerunek pielegniarki w Polsce
- czy uda nam sie z niego wyzwoli¢?

Powszechnie wiadomo, ze polskie spoleczenstwo ma nikla wiedze na temat profes;ji pielggniarskie;j.
W przekonaniu wigkszoSci to zawdd pomocniczy, podwladny lekarzowi. Wizerunek pielegniarki, jako
pokornej ulegtej i oddanej swojej postudze kobiety, utrwalit sie na kanwie historycznej przeszioSci
opieki nad chorymi ludZmi. Sledzac histori¢ piclegniarstwa przekonujemy sie, jak trwale obraz zawodu
z XIX w wpisat si¢ w wyobrazenia spoteczefnistwa o osobach wykonujacych ten zawod. Weigz nazywane
jesteSmy ,,siostrami”. Pielegniarki nie chca wywierania na siebie nacisku przez spolfeczenstwo, by
trwato w zamierzchlej historii. JesteSmy zawodem samodzielnym, specjalistycznym 1 mamy prawo do
zmian nazewnictwa i traktowania nas jako wyksztatconych fachowcow.

W ustawie o zawodach pielegniarki i poloznej z dnia 15 lipca 2011 r. zapisano: Rozdzial 2. Zasady
wykonywania zawodow. Art. 8.1. Osobie posiadajacej prawo wykonywania zawodu przystuguje
prawo poslugiwania si¢ tytulem zawodowym: ,,pielegniarka” albo ,,pielegniarz”, ,,polozna”
albo ,,polozny”. Studentki pielegniarstwa, potoznictwa chca obali¢ mity i stereotypy dotyczace
zawodu. Prowadza akcje pod hastem ,,Siostrg jestem dla swojego brata” — kampanie, ktére maja
usSwiadamia¢ spoleczefistwu, jak wazna i potrzebna jest praca pielgegniarki oraz potoznej. Pielggniarki
sa wciaz przedstawiane (filmy, komiksy, ulotki itp.) jako skapo ubrane kobiety w erotycznych pozach.
To nam uwlacza! Niestety, nasze spoleczenstwo, oczywiscie nie nalezy generalizowac, ale jego
wigkszos¢ na stowo ,,siostro” traktuje zbyt dostownie, zaciera si¢ dystans, zaczynamy by¢ sprowadzani
do roli stuzebnej w pelnym tego stowa znaczeniu.

Szanowni Panfstwo, do lekarza rezydenta, ktory ledwo ukonczyt studia i nie ma nawet specjalizacji
zwracaja si¢ wszyscy ,,panie doktorze”, mimo ze doktoratu nie ma, do nauczycieli z tytutem magistra
mowig ,, pani profesor”; do technika farmacji w aptece mowimy ,,pani magister”, mimo ze studiow nie
ukonczyta; podobnie do technika fizjoterapii czy diagnosty laboratoryjnego.

Do wszystkich tych fachowcow zwracamy sie z szacunkiem i z wykorzystaniem tytulu, nawet
jesli nie jest prawdziwy, bo wiemy Ze wykonuja zawody wazne i trudne. Pozycja pielegniarstwa
ciagle nie jest doS¢ ustabilizowana spolecznie. Sposob postrzegania zawodu pielegniarskiego,
zaré6wno w spoleczenstwie jak i w grupie zawodowo wspolpracujacych tworzy ciagle tres¢
pewnego stereotypu. Sami sobie umniejszamy range naszego zawodu, mamy pewien kompleks
nizszoSci zupelnie niezrozumialy. Trzeba mieé¢, po prostu w sobie czlowieczefnstwo, wysoka
kulture osobistg i by¢ profesjonalnym. No wlasnie dlaczego tak sie dzieje, z czego to wynika?
Chwila refleksji? Moze wynika z pewnych wieloletnich nalecialosci — typu pielggniarka — pomocnik
lekarza itd. To my sami pielegniarki/pielegniarze musimy przesta¢ myslec¢ o sobie w ten sposob. Nikt
znas nie jest catkowicie odporny na stereotypy. Ludzka natura zmusza do upraszczania pewnych rzeczy,
byle tylko okazaly si¢ dla mozgu prostsze do zrozumienia i tatwiejsze do zapamietania. Naukowa
wiedza jest najlepszym lekarstwem na takie problemy.
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We wspolczesnym Swiecie niezbedna wydaje si¢ umiejetnoS¢ egzystowania w wielokulturowosci.
Nie jest to zadanie latwe, tym bardziej, ze w polskiej kulturze i mentalnosci gleboko
zakorzenione s3 stereotypy i uprzedzenia.

Mimo coraz wigkszej Swiadomosci réznic miedzykulturowych czesto pojawiaja sie roznego rodzaju
problemy w komunikacji z osobami z innych kultur. Jednymi z najczeSciej wymienionych barier
wkomunikacjiw Srodowisku wielokulturowym sg stereotypy i uprzedzenia a takze etnocentryzm.
Stereotypy sa obecne w zyciu kazdego czlowieka w zasadzie od narodzin. Sa cz¢écia natury ludzkiej,
tkwia w kazdym z nas, poslugujemy si¢ nimi automatycznie na co dzien, tatwiej przychodza nam do
glowy niz fakty i wiedza o innej kulturze. Przenikaja niepostrzezenie do myS§li i dziatan ludzi oraz
calych spoteczenstw, wydaja si¢ by¢ transparentne. Nikt nie jest wolny od stereotypow, wazne jest,
aby je sobie uswiadomi¢, zatrzymac ,,z tylu glowy”, zrozumie¢ powody ich funkcjonowania,
podjac dzialania, ktore pomoga w ich zmianie.

Stereotyp to funkcjonujacy w §wiadomosci spolecznej uproszczony, skrotowy i zabarwiony
wartosciujaco obraz rzeczywistoSci, odnoszacy si¢ do grup spolecznych, osob, sytuacji, instytucji.
Stereotypy to zapisane w naszym umysle wyobrazenia na temat wygladu, zachowan i cech
przedstawicieli roznych grup - religijny, klasowy, narodowy, zawodowy. WySmiewaja, demoralizuja,
lecza wlasne kompleksy. Stereotyp to sktonno$¢ do uproszczonego i krzywdzacego spostrzegania
innych osob.

Niebezpieczenstwem stereotypu jest to, ze wypaczaja one nasze zrozumienie ludzi a tak-
ze to, ze osoba, ktora uwierzy w stereotyp zachowuje si¢ zgodnie z jego zalozeniami. Stereotypy sa
trwatle i trudne do zmiany a takze dziedziczone kulturowo. Ich istota jest podporzadkowanie myslenia
0 Swiecie zewnetrznym uproszczonym,
schematycznym obrazom np. niektorzy
mawiaja, ze Grecy sa leniwi, Niemcy,
doskonale zorganizowani, cho¢ sztywni,
Brazylijczycy mySla wylacznie o dobrej
zabawie, a Polacy bezustannie narzekajg.
Nieraz slyszymy albo mowimy o gospodar-
nych Niemcach, nieuczciwych Cyganach,
glupich blondynkach. To stereotypy — po-
glady uproszczone i zafalszowane, ale
wygodne w uzyciu. Za ich sprawa ludzie
uwalniaja si¢ od poznawania, dowodzenia,
poglebiania sadow i rezygnuja z refleks;ji.




Stereotyp to uogolniony i uproszczony
obraz rzeczywistoSci — np. jakiej$ zbiorowo-
Sci, cztonkOw tej zbiorowosci, zjawisk i insty-
tucji spotecznych. Uogolnienie polega np.
poniewaz zaobserwowaliSmy lub styszeliSmy,
ze wiele kobiet nie najlepiej radzi sobie z pro-
wadzeniem samochodu, zaczynamy uwazac,
ze wszystkie kobiety sg kiepskimi kierowcami.
Statystyki policyjne w Niemczech pokazuja,
ze sprawcami wielu kradziezy samochodow sa
Polacy, wigc niemieckie spoleczenstwo nabiera
przekonania ze kazdy Polak to zlodziej. Wielu
politykdéw przytapano na mowieniu nieprawdy,
wiec zaczynamy wierzyC, ze kazdy z nich klamie.
Uproszczenie z kolei to skupienie si¢ na jednej
tylko cesze charakterystycznej obserwowanego
obiektu, prowadzace do pomijania, niedostrze-
gania innych jego cech. Np. mysSlenie o osobach
niepetnosprawnych ruchowo jako mniej sprawnych rowniez w innych obszarach, czyli zapomnienie, ze
posiadacze niesprawnych nog absolutnie nie wyklucza posiadania bystrego umystu czy wyjatkowych
zdolnosci manualnych. Kazdy z przytoczonych przyktadow stereotypow tatwo skonfrontowac z faktami
1 okaze si¢ ogromnym naduzyciem, splyceniem, a nawet zwyczajnym klamstwem.

Stereotypy dzialaja w obie strony — na osobe stereo typizujacg i na osobe stereo typi-
zowana, aczkolwiek w przypadku osoby stereo typizowanej przynosza wigcej strat i negatywnych kon-
sekwencji niz zyskow. Poniewaz izolujg od kontaktow, osobie stereo typizowanej bardzo trudno jest poka-
za¢ swg indywidualnosc, ,,odczarowac si¢”, pokazanie prawdy pochlania wigcej zasobow, ktdre moglyby
by¢ poswigcone na inne aspekty zycia. Jesli chodzi o osoby stereo typizujace — stereotypy przynosza
im niemalze tyle samo korzySci, co strat. Pozwalaja wprawdzie na szybkie przetwarzanie i redukcje
nadmiaru informacji spotecznych, ale utrudniaja z reguly otwarcie si¢ na r6znorodnos¢ i komunikowanie
miedzykulturowe, prowadza do mowy nienawiSci. Legitymizuja uprzedzenia, dyskryminacje i wyklucze-
nie, mogg prowadzi¢ do unikania kontaktu z przedstawicielami grup okreslonego typu.

Stereotypy speiniaja pewne funkcje, np. utatwiaja funkcjonowanie, bo daja gotowe wzorce my-
Slenia i zachowania, porzadkuja Swiat, oszczedzaja ,,wysitku poznawczego” oraz wzmacniaja tozsamos¢
grupowa — daja poczucie przynaleznoSci i bezpieczenstwa. Z drugiej strony ograniczaja nasze do$wiad-
czenie 1 rozwdj, moga by¢ krzywdzace,
sprawiaja, ze tatwo nami manipulowag,
poniewaz nie sprawdzamy naplywajacych
do nas informacji, kierujac si¢ nim, mo-
zemy znaczac funkcjonowa¢ w niepraw-
dziwe] rzeczywistoSci oraz usprawiedli-
wiaja nasze zachowania.

Do nauk spolecznych (socjologii)
termin ten w 1922 r. wprowadzit Wal-
ter Lippmann, traktujac stereotyp jako
naturalny, nieuchronny, logiczny proces
myslowy, niezbedny i konieczny dla ludz-
kiego funkcjonowania. Lippmann defi-
niowal stereotypy jako ,uproszczone
obrazy w naszych glowach”. Powstaja
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one w ludzkim umysle po to, aby utatwi¢ pojmowanie ztozonej rzeczywistoSci. Sg niczym innym jak
uproszczona wizjg $wiata spotecznego. Wg Waltera Lippmanna ,,nasze wyobrazenia o rzeczywistosci
w znacznej mierze sktadajg sie z cudzych opinii, najbardziej zakorzenionych w naszej Swiadomosci”.
Wg. R. Kapuscinskiego: ,,Stereotyp przez to, ze bierze si¢ nie z wiedzy, lecz z emocji — jest bardzo
niebezpieczny. Utrudnia nam rzeczywiste dotarcie do drugiego czlowieka, rzeczywiste zrozu-
mienie jego racji — z tego wzgledu jest takim bardzo rozpowszechnionym zlem”.

Termin stereotyp pochodzi z jezyka greckiego i oznacza skostnialy wzorzec (stereos — stezaly,
twardy; typos — wzorzec, odbicie, obraz, odcisk) to konstrukcja my§lowa, zawierajaca uproszczony
1 czgsto emocjonalnie nacechowany obraz rzeczywistoSci, przyjety przez jednostke w wyniku wiasnych
obserwacji, pogladéow innych osdb, czy wzoréw przekazywanych przez spoleczenstwo. Stereotypy
powstaja w procesie socjalizacji, w toku kontaktow z rodzicami, opiekunami, rowieSnikami.
»Uczymy sie stereotypow”, przyjmujemy je od spoleczenstwa.

Stereotypy dotycza gléwnie krajow oSciennych bo to w stosunku do nich Polacy musieli si¢
roznicowac na przestrzeni wiekOw. Mamy wiec stereotypy dotyczace Niemcow, ktore swoja podstawe
maja, jak sie wydaje, w powiedzeniu popularnym jeszcze w Rzeczpospolitej Szlacheckiej — ,,Jak Swiat
Swiatem, nigdy Niemiec nie byl Polakowi bratem”. Ciekawy jest takze stereotyp dotyczacy Rosjan
ksztaltujacy si¢ juz w XVI i XVII wieku (szczegdlnie w okresie wojen). Rosja postrzegana jest jako
k raj znajdujacy si¢ poza obrebem kultury europejskiej, a przez to jego mieszkancom przypisuje si¢
negatywne cechy: dziko$¢, barbarzynstwo, okruciefistwo, ciemnote, wiarolomstwo, pijafstwo, ,,pyche
moskiewska”, ,despotyczng wladze”. Zardwno mity, jak i stereotypy sa czesto wykorzystywane
w polityce jako ,,gotowe klisze”. Jako gotowe klisze ksztaltujace postrzeganie Swiata, moga by¢ takze
wykorzystywane w dzialaniach dezinformacyjnych. To wlaSnie na mitach i stereotypach opieraja
si¢ stale narracje wykorzystywane w kampaniach dezinformacyjnych przeciwko Polsce. Czesto
dziatania dezinformacyjne odwotuja si¢ do stereotypow dotyczacych narodowosci, probujac wzmocnic
1 wykorzystywac takie zjawiska jak rusofobia czy antysemityzm do wywotywania kryzysow w relacjach
miedzy panstwami.

Kampanie dezinformacyjne moga destabilizowaé
sytuacje w panstwie, wywierajac destrukcyjny wplyw )
nie tylko na struktury administracyjne i decyzyjne, —
ale rowniez na podstawy spoteczne czy podloze kul-
turowe. Zrodiem stereotypu moze by¢ nawet przyna-
lezno$¢ do grupy etnicznej — wskutek tego faworyzujemy
»swoich” i dyskryminujemy ,,0bcych”, ktérym przypisu-
jemy niemal same negatywne cechy: np. Zydzi sa skapi,
Niemcy pedantyczni, Rosjanie to alkoholicy, Polacy go-
Scinni i patriotyczni.

Rodzaje stereotypow: rasowe, plciowe, narodo-
woSciowe, wyznaniowe, zawodowe, wiekowe. Stereotyp
nie jest wybredny — dotyka kazdego. W stereotypie jest
tyle prawdy, ile dajemy mu wiary. Stereotyp karmi sie
nasza niewiedza oraz ignorancja, nie dajmy mu wiec
podstaw do rzadzenia naszym zyciem. Swoje opinie opieramy glownie na tym, co uslyszymy
od innych, zobaczymy w telewizji lub dopowiemy sobie sami. A stad juz bardzo krotka droga do
uprzedzen i dyskryminacji, bedacej ich behawioralng konsekwencja.

Istniejg stereotypy roznego rodzaju np. zwigzane z pochodzeniem rasowym, z przynaleznoscia
do konkretnej nacji, kolorem oczu, wygladem zewnetrznym, zwigzane ze stanem zdrowia, dang grupa
zawodowa czy stereotypy plciowe. I nawet jesli maja pozytywny wydzwigk, np. stereotyp o tym, ze Polacy
sa bardzo goscinni, a Wtosi Swietnymi kucharzami, to sa one zawsze nadmiernym uproszczeniem, co
wiaze sie z tym, ze moga by¢ dla kogos krzywdzgce. Moga nawet mie¢ charakter obrazliwy. I czgsto




taki charakter maja. Wyrdzniamy stereotypy
(rodzaje): rasowe, plciowe, ekonomiczne,
narodowoSciowe, regionalne, etniczne, wy-
znaniowe, orientacji seksualnej, subkultur
mlodziezowych, aktywnoSci fizycznej, zawo-
dowe, wiekowe.

Polskie stereotypy (klasowe): wsiowy
glupek, ambitny karierowicz, pijaczek, stoma
z butdw wystaje, czlowiek z miasta jest lepszy
od tego ze wsi, ludzie ze wsi sa staroSwieccy
a z miasta nowoczesni.

Przyklady - stereotypy plci: Kobiety
(kobieta to zazwyczaj zly kierownik; kobiety
dobrze gotuja; blondynki sa pickne ale gtupie;
kobiety-kury domowe; kobieta nie nadaje si¢ na
szefa; szczuple kobiety sa bardzo pociagajace;
kobiety nie potrafig si¢ broni¢), mezczyZni
(mezZczyzni sa bardzo agresywni; chlopaki nie
placza; zawsze chca rzadzic; wszystko potrafig naprawic; zasypiaja zawsze po seksie; facet, ktory gotuje
i sprzata jest niemeski).

Przyklady - stereotypy pozytywne: Niemcy s3 punktualni; Japonczycy sa spokojni; Chifczycy
sa pracowici; Wlosi romantyczni; Polacy goScinni; zwierzeta wyczuwaja dobrych ludzi; okularnik to
kto§ madry. Przyklady - stereotypy negatywne: Cyganie to ztodzieje; Polacy to pesymisci; Chinczycy
sa brzydcy; ludzie ze wsi sg gorsi; Arabowie to Zli ludzie; Hipisi to narkomani; uczniowie ktdrzy maja
dobre oceny to kujony.

Stereotypy narodowe (etniczne) — uproszczony poglad na temat cech innego narodu, utrwalany
przez tradycje. Przyktady: Anglik to flegmatyk; skapy Szkot; doktadny i pracowity Niemiec; Polak
to pijak, nierob i ztodziej; zrelaksowani 1 leniwi Wtosi; hatasliwi Hiszpanie; tchorzliwi 1 arogancey
Francuzi; Arabowie to terrorysci, posiadaja wiele zon; Ukraificy to pijacy; Rosjanie alkoholicy; Cyganie
zlodzieje, oszusci.

To oczywiScie nie jest prawda ani faktem ale zostalo wyrobione na przestrzeni dziejow
i bardzo czesto powielane. Aby si¢ uwolni¢ od ztych przypuszczen, nalezy opierac si¢ tylko na faktach
stwierdzanych. Nigdy nie przyjmowac stanowiska bez zbadania jakiejS sprawy. Stereotyp to bardzo
niebezpieczne nastawienie, o ktérym prawie kazda osoba je posiadajaca nie zdaje sobie sprawy.

Stereotypowe poglady zwalniaja z mySlenia o tym, jak naprawde wyglada Swiat: stereotypy
np. brudnego Araba, glupiej blondynki, sfrustrowanej starej panny, gnusnego, rozpitego i ki6tliwego
Polaka, nieodpowiedzialnego mtodzienca, ponurego Niemca, lubieznego homoseksualisty, chciwego
Zyda, tepego urzednika, wrednej tesciowej, bujajacego w chmurach profesora itp. — choé przestaniajg
nam rzeczywistos¢, zarazem pozwalaja mieC poczucie, ze Swiat znamy. Stereotypy zawsze sg
krzywdzace i moga zrobi¢ duzo zltego. W zwiazku z tym nie dajemy sobie w ogole szansy na to,
Zeby pozna¢ te osoby, poznac jakie sa.

Czym s stereotypy?

Stereotypy to uproszczone przekonania na temat jakiej$ osoby lub grupy spolfecznej, ktore sa wy-
roznione na podstawie (zazwyczaj) jednej cechy.
Przyktady:
1. Pomysl teraz przez chwile z czym kojarzy si¢ stowo ,,blondynka”? — przyszio ci do gltowy
skojarzenie ,,glupia blondynka” albo nawet przypomniatas sobie kilka zartow na temat kobiet
o jasnych wiosach — to jest wlaSnie stereotyp.
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2. Slyszysz, ze twoj sasiad kandyduje w wyborach parlamentarnych, chce zosta¢ politykiem? Co
sobie pomyslatas? ,,Pewnie chce si¢ nachapa¢” albo ,,do polityki ida tylko nieuczciwi ludzie”
— to jest wlasSnie stereotyp.

3. Niech przyjdzie Ci do gltowy stowo ,,geje”. Co powstato w twojej glowie? pomyslatas o bandzie
rozneglizowanych facetéow paradujacych w rytm muzyki na jakiej$ paradzie — to jest wlasnie
stereotyp.

Wystarczy, ze kto$ rzuci jakies hasto, a ty masz juz w glowie wyobrazenie na temat tej osoby.

Skad sie biorg stereotypy?

Stereotypy nie biora si¢ znikad. Stereotypy powstaja w naszej glowie bazujac albo na naszych
obserwacjach, albo na informacjach przekazywanych nam przez innych ludzi, zwtaszcza naszych
rodzicow/opiekundéw/nauczycieli, czyli tych wszystkich, ktorzy mieli wplyw na nasze wychowanie.
Jesdli ojciec byt antysemita to jest duze prawdopodobienistwo, ze dziecko (takze juz w dorostym zyciu)
bedzie miafo negatywny obraz Zydéw w swojej glowie. Jesli matka powtarzala, ze kobieta powinna byé
podporzadkowana swojemu mezowi to jest duze prawdopodobienstwo, ze corka bedzie realizowac to
W swoim zyciu, a syn bedzie szukat kobiety, ktora mu sie podporzadkuje w malzenstwie.

Na powstawanie stereotypow w naszym umysle, maja wplyw nie tylko nasi rodzice i inne
wazne osoby w dziecifnstwie, ale takze Srodowisko w ktorym zyjemy. Jesli w jakiej$ spolecznosci
zyja Cyganie i wystarczy, ze jedna osoba z tego Srodowiska dopusSci si¢ kradziezy, to wowczas
podium tego wydarzenia zostanie przeniesione na calg spoteczno$¢ romska. Jesli jakis ksigdz okaze
sie by¢ pedofilem to wowczas podejrzenie zwigzane i dotyczace pedofilii spadnie na innych ksiezy.
Stereotypy opieraja si¢ na jakim$ fakcie, bo przeciez niektorzy ksieza dopuszczaja si¢ pedofilii,
a niektorzy Romowie kradna, ale wnioski wynikajace z pojedynczych faktdw rozciggane sg zwykle na
calg spotecznosc.

Ogromng role w kreowaniu stereotypow odgrywaja media. To one dyktuja nam jak mamy
myslec. A mogg to robi¢ poprzez pokazywanie jakiego$ wybranego fragmentu rzeczywistosci. W naszej
obecnej sytuacji spoleczno-politycznej mozemy to tatwo zaobserwowac probujac porownac informacje
na temat tego samego wydarzenia, ale podawang w dwoch roéznych serwisach informacyjnych.
Stereotypy o Polsce i Polakach. W $wiadomosci wielu cudzoziemcow funkcjonuje obraz Polaka, jako
biednego z komunistycznego kraju. Polska je nieraz mylona ze swoim wschodnim sgsiadem — Rosja,
a jezyk polski bywa uwazany za dialekt jezyka rosyjskiego. Stereotypy o Polsce i Polakach wynikaja
z niewiedzy o nas i o naszym kraju. W popularnych przesadach jak w krzywym zwierciadle odbija
si¢ kary karykaturalny obraz Polaka, bardzo daleki od rzeczywistosci (ale kazda karykatura kryje
w sobie ziarenko prawdy). Stereotypy o Polsce i Polakach czesto bywaja krzywdzace i znacznie
mijaja si¢ z prawdg. Stereotyp to, wg stownika jezyka polskiego to ,,funkcjonujacy w Swiadomosci
spolecznej uproszczony i zabarwiony wartoSciujaco obraz rzeczywistosci”.

Czy warto wierzy¢ w stereotypy?

Odpowiedz na to pytanie jest jedna — Nie warto! Bedziemy otwarci na innych ludzi i nowe kultury.
»Dobrze ze kazdy jest inny, kazdy jest wyjatkowy”.

Inaczej wygladamy, mamy rozne upodobania, zdolnosci i charaktery. Jedni sa mniej sprawni, inni
wolniej si¢ ucza, jeszcze inni pochodza z odlegtych stron, ubieraja si¢ inaczej lub moéwia z akcentem.
,Pieknie si¢ roznimy”. Czy to jak wygladamy, decyduje o tym, kim jesteSmy?

Przykiady dobrych stereotypow: ,Polacy sa goScinni”, ,Niemcy produkuja najlepsze
samochody”, ,Francuzi sa dobrymi kochankami”- tego typu myslenie nikogo nie krzywdzi, ma
korzystny walor). Negatywne stereotypy np. ,,rudy cztowiek jest falszywy”, ,,Polacy pija na umér”,
»lekarze biora”. Negatywne stereotypy zawsze maja wymiar stygmatyzujacy i przez to krzywdzacy.
Osoby, ktore postrzegane sa w stereotypowy sposOb czesto maja poczucie krzywdy, a to co dla
nich bywa najtrudniejsze to sytuacja, w ktorej ktoS postrzega ich przez pryzmat stereotypu, a proby



wyprowadzenia z biedu postrzega jako potwierdzenie stereotypu. Tkwienie w stereotypach moze
by¢ bardzo niebezpieczne. Np. religijne rodziny wyrzekaly si¢ swoich dzieci, gdy te oznajmily, ze
sa homoseksualne. Rodzicom wiaczaly sie w glowach najgorsze skojarzenia na temat gejow, i z tego
powodu odrzucali swojego syna czy corke. Gdy ten/ta probowali ttumaczyc, ze to nie tak, ze nigdy nie
byli na paradzie gejow (wielu ludzi jest przekonanych, ze parada gejow jest czym$ w rodzaju ulicznej
orgii), albo, ze wygladaja one zupelnie inaczej niz pokazuja media.

Zmiana stereotypow. Latwiej jest pomdc poszczegélnym ludziom w zmianie stereotypow niz
dzialaC na cate spoteczenstwo. Nie jest to proces ani tatwy, ani szybki. Dzigki zrobieniu ¢wiczen — twoje
stereotypy nieco si¢ ostabily. Zmienianie stereotypow trwa dlugo, ale jest mozliwe. Przyktady
zmian: Kiedy$ np. niepetnosprawnos$¢ postrzegano jako kare od Boga, a osoby niepelnosprawne
ukrywano w domach. Wiele srodowisk pracowato nad tym, aby stereotyp ulegt zmianie, a dzisiaj nikt
nie twierdzi, ze niepelnosprawnos¢ jest kara za grzechy. Podobne mys$lenie dotyczyto nieptodnosci,
ale na szczeScie tez si¢ zmienia. Np. osoby leworeczne byly zmuszane do tego, by pisa¢ reka prawa.
Panowatl wtedy stereotyp, ze kazdy cztowiek ma pisa¢ prawa r¢ka, bo to jest ,normalne”. Powyzsze
przyklady pokazuja, ze zmiana stereotypow jest mozliwa, a Zycie pokazuje, zZe jest konieczna.

Jak walczyc ze stereotypami?

Stereotypy ulatwiaja proces przetwarzania informacji i pozwalaja na automatyzacje. Mogg by¢
bardzo krzywdzgce dlatego nalezy z nimi walczy¢. Przede wszystkim stereotypdw nie nalezy utrwalaé,
tylko zastanowi¢ sie¢ nad ich slusznoScia i poprawnoscia. Wazna role petni edukacja i rozmowy
z mtodzieza. ZnajomoS$¢ czlonkdw danej spotecznosci takze sprawia, ze stereotypy moga wygasnac.

Lamanie stereotypow — oznacza, ze musimy sami dociekaé prawdy na jaki$ temat, a nie trzymac
si¢ ogodlnie przyjetej opinii. W Niemczech istnieje stereotyp, iz Polacy sa ztodziejami samochodowymi.
To bardzo krzywdzacy stereotyp, bo przeciez nie kazdy kto mieszka w Niemczech jest zlodziejem
samochodowym. Aby lama¢ stereotypy nalezy zasiegaC informacji zrodia, docieka¢ prawdy
na wlasna reke i samodzielnie myslec, nie sluchajac innych osob. Wtedy bedziemy mieli swoj
wtlasny osad na dany temat i bedziemy mogli powiedziec, ze prawda jest inna niz glosi stereotyp. To jest
famanie stereotypow.

»Starajmy sie by¢ otwarci, starajmy sie jak najbardziej patrze¢ na Swiat z perspektywy
drugiej osoby, a mySle, ze wtedy bedziemy unika¢ krzywdzacych aspektow zwigzanych ze
stereotypami”. Stereotypy skorumpowanego lekarza czy pielegniarki moze by¢ niesprawiedliwy,
ale jest faktem istnieje w swiadomosci ludzi. Srodowisko powinno wiec podejmowaé wysitki, zeby
zmieni¢ ten poglad, nie tylko po to, zeby uchronic sie¢ przed kolejnymi atakami stuzb specjalnych, ale
tez, zeby budowac lepszy wlasny wizerunek i relacje ze spoteczefistwem.

Stereotypy moga takze powodowa¢ uprzedzenia, ktore zwigzane s z silng niechecia w sto-
sunku do danej grupy spolecznej lub kulturowej. Nieche¢ prowadzi do unikania kontaktu z osobami
czy sytuacjami, ktore sa postrzegane jako poten-
cjalne zagrozenie, wywotuja lek. Uprzedzenia po-
woduja agresje i silne uczucia negatywne, dlatego
sa bardzo niebezpieczne. Uprzedzenia moga takze
budzi¢ pogardeg i silne przekonanie o wlasnej wyz-
szoSci lub o wyzszoSci wlasnej grupy. Ten rodzaj
uprzedzen prowadzi do ataku, do poszukiwania
koziéw ofiarnych. Uznanie kogo$ za gorszego, od-
miennego prowadzi do przesladowan, dokuczania
lub otwartej agresji. Uprzedzenia moga wynikac
tez z niejasnoSci 1 wigza sie z konfliktem emociji:
z jednej strony z uznaniem, z drugiej z niechecia,
zazdroScia, zawiscia, rywalizacja.
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tancuch dyskrymin acji Uprzedzenia s3 zdefiniowane jako

wroga, nieuzasadniona, nieracjonalna,

DYSKRYMINACJA silna i bardzo trwala postawa wobec
r i -

Postawy zbudowane Zachowania wobec srupy lub (?SOlZy’, WleC.Zl‘lle z pOWO.
na podstawie 0s6b du przynaleznoSci czlowieka do danej
grupy. Specyficzng osobowosScia ma-

stereotypow i uczu¢ przynalezacych do
(emociji) stereotypizowanej S . .
Jaca istotny wplyw na wystepowanie
i nasilenie uprzedzen jest osobowos¢

(demonstrowanie
negatywnych

grupy
UPRZEDZENIA

Uogélnione odczuc) autorytarna (ludzie o takiej osobowosci
przekonania o wykazuja duza tendencje do ,Slepego”
rupie . 2
ol 1 bezwzglednego postuszenstwa wobec

—
STEREOTYPY swoich autorytetow, przejawiaja silng po-

garde i zachowanie ponizajgce osoby i gru-

py O nizszym niz oni statusie). Druga po
osobowosci autorytarnej postawa zdolng do silnych uprzedzen jest postawa etnocentryczna —
rozpatrywana jest na poziomie spotecznym. Etnocentryzm wyraza si¢ w przekonaniu o wyzszosci
wlasnej grupy, przy jednoczesnej pogardzie wobec grup innych, roznigcych si¢ pod wzgledem
narodowo-kulturowym. Uprzedzenia czgsto dotykaja osdb bedacych czlonkami mniejszosci kul-
turowych, ktorych np. zwyczaje nie sa powszechnie znane. Z tego wzgledu prowadzenie dziatan edu-
kacyjnych, utrzymywanie kontaktow i budowanie relacji z cztonkami roznych grup kulturowych moze
zmniejszy¢ tendencje do uprzedzen. Przykladem uprzedzenia jest okazywanie negatywnego stosunku
wobec ludzi, ktorzy nie urodzili si¢ w Polsce. Kto§ moze zywi¢ te uprzedzenia, chociaz przeciez nie zna
wszystkich ludzi, ktorzy nie urodzili si¢ w Polsce. Status obcokrajowca wystarczy, zeby Zle mysle¢ albo Zle
mowic o ludziach nalezacych do tej grupy. Uprzedzenia maja zawsze wydzwigk negatywny, nierzadko
zakorzenione sa w historii danego narodu. Empatia i altruizm blokuja i redukuja, a nawet eliminu-
Jja uprzedzenia. Konsekwencjg stereotypow i uprzedzen czesto jest dyskryminacja.

Dzieje si¢ tak, kiedy stereotypy lub uprzedzenia prowadza do odmiennego, gorszego traktowania
osoby ze wzgledu na jej przynaleznoS¢ do okreslonej grupy. Dyskryminacja to negatywne dziatania wzgle-
dem jednostek bedace reakcja na ich przynalezno$¢ do okreslonej grupy. Dyskryminacja moze przy-
brac posta¢é bezposredniego krzywdzenia, odmawiania pomocy czy chocby zachowan niewerbal-
nych, jak niechetne spojrzenia (Romowie czesto padaja ofiara dyskryminacji spotecznej). W wyniku
posiadania negatywnych przekonan (stereotypow) i negatywnych postaw (uprzedzen) na temat
danej grupy ludzie czesto traktujg obiekt uprzedzenia w nieprzyjemny sposob, np. ,,przez wyklu-
czenie starszych osob z kregu przyjaciot”.

RASIZM - to uprzedzenia i dyskryminowanie os6b wylacznie w oparciu o ich przynaleznos¢
rasowa. SEKSIZM - to uprzedzenie i dyskry-
minacja jednostek wytacznie ze wzgledu na ich
pte¢. Seksizm moze ujawnial si¢ w rdznych
obszarach, np. w zatrudnieniu, mozliwoSciach
zawodowych i w edukacji. AGEIZM - oznacza
dyskryminacj¢ ze wzgledu na wiek — ,,proces sys-
tematycznego tworzenia stereotypow i dyskry-
minacji ludzi z tego powodu, ze sa starzy”. Do
najczesciej wystepujacych przejawdw dyskrymi-
nacji ze wzgledu na wiek naleza: lekcewazenie,
paternalizm (nadopiekunczos¢ - sktonnosc
do wyreczania), protekcjonalnosS¢ (sktonnosé
do traktowania osoby niezdolnej do wykonania
czego$), zaniedbanie, naduzycia fizyczne,




naduzycia cielesne, eksterminacja. Zgodnie ze stereotypowym negatywnym obrazem ludzi sta-
rych, sa oni postrzegani jako: schorowani, infantylni, niedofezni, potrzebujacy ciagltej opieki oraz
wsparcia finansowego ze strony rodziny i opieki spoteczne;.

Przyktady ageizmu — dyskryminacji ze wzgledu na wiek:

1. W obszarze ochrony zdrowia: odmowa udzielania $wiadczen zdrowotnych (np. diagnostyki,
leczenia) ze wzgledu na zaawansowany wiek. Brak dociekliwosci klinicznej, ttumaczenie
wystepowania objawow ,,podesztym wiekiem”. Uniemozliwianie specjalistycznej diagnostyki.

2. W obszarze rynku pracy: przekonanie, ze osoba starsza to gorszy pracownik (dyskryminowa-
nie starszych pracownikéw). Uniemozliwianie szkole. Brak ofert pracy dla senioréw. Zmusza-
nie do przejScia na emeryture wbrew woli.

3. W obszarze spolecznym: brak oferty kulturowej, rozrywkowej dla osOb starszych —
marginalizacja spoleczna. Ignorowanie opinii 0sob starszych w dyskusji.

4. W obszarze kontaktow miedzyludzkich: zwracanie si¢ do osob starszych per ,.babciu”,
»,dziadku”. Nadopiekunczo$¢ — sktonno§¢ do wyreczania. Nieuzasadnione przejecie kontroli
nad finansami seniora/wykorzystywanie ekonomiczne. Przemoc fizyczna wobec 0sob starszych.

5. W obszarze spolecznej percepcji staroSci: funkcjonujacy stereotyp osoby starszej jako chorej
i niedofeznej. Traktowanie staroSci jako choroby, a nie naturalnego okresu zycia. WySmiewanie
cech fizycznych 1 psychicznych, wystepujacych czesciej w staroSci.

6. W obszarze przestrzeni publicznej: bariery architektoniczne; nie uwzglednianie mozliwych
deficytow zmystow uzytkownikow.

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek moze si¢

objawia¢, nie tylko, ze otoczenie uwaza, ze jeste§
»Za stary”, ale robwniez tym, ze jestes ,,za mlody”
na co$ — bo brakuje ci doSwiadczenia albo za mtody
na powazne traktowanie. Dyskryminacja odnosza-
cg si¢ do ludzi mtodych nazywana jest adultyzmem.
ADULTYZM - zjawisko, w ktorym dyskrymino-
wane s3 osoby mtode. Sa one postrzegane w kate-
gorii niedojrzalosci (bezpodstawne uprzedzenie do
0sob mtodych). Adultyzm - postawa lekcewazgca
wzgledem os6b mtodych, niepeinoletnich. W kaz-
dym miejscu mozemy doswiadczaé dyskryminacji. Moze mie¢ ona rozne oblicza. Rasizm, seksizm,
ksenofobia, szowinizm, a takze dyskryminacja ze wzgledu na poglady, niepetnosprawnos¢ czy sam wy-
glad zewnetrzny. Tak naprawde kazde nasze dziatanie, zachowanie czy nawet wyglad moze by¢ dyskry-
minowany przez innych. Dyskryminacja to nieusprawiedliwione, negatywne lub krzywdzace dziatanie
skierowane przeciwko cztonkom danej grupy wylacznie dlatego, ze do niej nalezy, jest to traktowanie
danej osoby mniej przychylnie, niz innej w porOwnywalnej sytuacji ze wzgledu na dana ceche (np. pte¢,
wiek, niepelnosprawnos¢, orientacja seksualna, religia, pochodzenie etniczne, rasowe). Dyskrymina-
cja to gorsze, niesprawiedliwe traktowanie ze wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonej grupy.

Dyskryminacja, uprzedzenia i tendencje do postugiwania si¢ stereotypami nasilajg sie

w czasie Kryzysow gospodarczych, gdy dochodzi do konfliktu celéw ekonomicznych, politycznych
czy ideologicznych, gdy brakuje pracy i wzrasta rywalizacja o nia, wowczas tez rodzg sie
uprzedzenia. Nalezy bra¢ pod uwage, ze wiekszoS¢ stereotypow jest bezzasadnych i wigzg sie
Z nierozumieniem otaczajacego Swiata, nastepujacych w nim zmian lub czyjego$ zachowania.

Zastanowmy si¢! — jak czesto dyktujg nam one, co powinniSmy mysSleé, jak postepowac,

w co wierzyc¢ i jak czesto sa krzywdzgce dla innych lub nas samych lub naszej grupy zawodowej.
Polacy sa wyjatkowo podatni na manipulacje umiejetnie wykorzystujaca wybrane elementy
okreslonych stereotypow etnicznych. Analizy dotyczace polskiego myslenia o obcych i strachu przed
uchodzZcami. Trzy stereotypy etniczne: zydowski, rosyjski, niemiecki antypolonizm.
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= Zyd - stereotyp ,,nasz wrog odwieczny”.

Stownik jezyka polskiego tzw. warszawski podaje definicje: Zyd — czlowiek, ktorego pierwotng
religia jest pienigdz, szachraj, handlarz, skapiec, zdzierca, wyzyskiwacz itd. Zyd wywotywal niepomiernie
wigcej emocji niz przedstawiciele innych mniejszosci narodowych (badania Alina Cata). Kontaktom
polsko- zydowskim towarzyszyly cze¢sto wrogos¢ i niechec co jest dosy¢ mocno poswiadczone w jezyku
polskim. Nazwy uzywane na okreslenie Zyda, Zydowki np. Zydek, Zydziocha, parszywiec, cybuch,
chataciarz, pejs, obrzezaniec, kapciuch, obrzynek, rabin, Juda, Judasz, Kajfasz itd. Wiele nazw ma
charakter przeSmiewczy, lekcewazacy. Sa one urabiane od negatywnie nacechowanych wyrazow
pospolitych zwigzanych z wygladem, odregbnoscia religijng lub typowe dla nacji zydowskiej. Dla
stereotypowego obrazu Zyda wazny jest: wyglad zewnetrzny (pejsy, krymka), cechy charakteru,
przede wszystkim nieuczciwoS$c i chciwos¢. W negatywnym stereotypie Zyda: wrogo$¢ wobec Polakow,
wspolpraca z Rosja, manipulacja historia, wszechpotezny wplyw Zydéw na polityke $wiata, bogactwo,
ekspansywnos¢, pazernos¢, roszczeniowosé. Stary negatywny stereotyp Zyda stuzy w konkretne;j
sytuacji dziejowej jako narzedzie w walce politycznej, przy czym z obrazu stereotypowego wybierano
okreslone tylko cechy, ktére byly w danym momencie przydatne do celow perswazyjnych.

Cechy pozytywne stereotypu sa catkowicie pomijane: pracowito$¢, przywigzanie do religii
i tradycji, inteligencja, umiejetnos$¢ robienia interesow itd.

= Niemiec — stereotyp ,,prototyp obcego/wroga”.

Polacy wykazywali (J.S. Bystron) sktonno$¢ do nazywania Niemcem kazdego obcego. J. Bartminski
wskazywal w stereotypie Niemca w Polsce jako czlowieka obcego, niezrozumiatego ,,szwargocze”.
Niemiec — wrog, w stereotypie podkreslane sa negatywne cechy: bezwzglednosc, brak zrozumienia
i szacunku dla innych, brutalnos¢, okrucienstwo, pycha, niemiecka buta. Pozytywne cechy: dyscyplina,
tad, umiejetno$¢ organizacji, pracowito$¢. Niemiec — oprawca: zbrodniarz, okupant, oprawca,
hitlerowiec, Szkop, Szwab. Niemiec — Europejczyk: pracowity, bogaty, kulturalny, gospodarny.
Stereotyp Niemca — nadmiernie eksploatowany we wspdltczesnym dyskursie medialnym. Niemiec to
mieszkaniec bogatego kraju, czlonka Unii Europejskiej, ale w mediach polskich funkcjonuje wciaz jako
okupant, wrog, zbrodniarz. Nie pojawiajg si¢ pozytywne cechy stereotypu Niemca, czyli umifowanie
porzadku, doktadnos¢, gospodarnosé. W przestrzeni publicznej sygnalizowane sa wytacznie okreSlenia
negatywne stereotypu Niemca: niemiecki agent, niemieckie pieniadze, okupacja niemiecka, grabiez
majatku polskiego przez okupanta niemieckiego.

= Rosjanin - stereotyp ,,nasz brat i szpieg”.

Stereotypowy profil Rosjanina — brata: swojskos¢, rosyjska dusza, muzykalno$¢, wrazliwosc.
Duchowa wig¢z z Polakami (Stowianstwo, pijafistwo). Stereotyp Rosjanina — szpiega, zaborcy, wroga,
agresora: syndrom wiladcy, komunisty. Stereotyp Rosjanina nacechowany emocjonalnie: Ruscy,
Sowieci, bolszewicy, swotocz, przyjaciele ze Wschodu, Wanie, Iwany itd. Negatywne cechy stereotypu
Rosjanin: agent Putina, agent Kremla, komunista, Stalinowiec, rosyjska agentura, rosyjski wywiad,
odpowiedzialny za Katyn. W §wiadomosci Polakéw, Rosjanie ciagle sa mniej obcy niz Niemcy i Zydzi.
W kulturze narodowej nagromadzone zostaja roznorodne, bogate dane. Nigdy nie zostajg one calkowicie
zapomniane, s kulturowo dziedziczone i w sprzyjajacym momencie moga zosta¢ ponownie aktywizowane.

W dzisiejszych czasach przekraczanie granic panstw nie jest problemem, problem stanowi
natomiast przekraczanie granic kulturowych oraz wyzbycie si¢ mySlenia stereotypowego
i uprzedzen. We wspolczesnym Swiecie nie tylko wrazliwosS¢ i empatia wydaja si¢ by¢ niezbedne
w pracy pielegniarki/potoznej, ale takze wrazliwoS¢ kulturowa. Zmusza to personel pielgegniarski/
potozniczy do podjecia nowych zadan oraz szukania réznych drég porozumienia z obcymi, czesto
nieznanymi rytuatami i zachowaniami. Brak zrozumienia dla odmiennoSci i podstawowych informacji
o roznicach kulturowych utrudnia prawidiowa komunikacje z pacjentem, ktora jest niezwykle istotnym
elementem pielegnacji chorego.
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Jesli nieznane s3 nam normy kulturowe i religijne, ktore wptywajga na konkretne skrypty
zachowan, fatwo o uaktywnienie stereotypow i postrzeganie w perspektywie etnocentrycznej,
ktore jest powodem konfrontacji, frustracji, rozczarowania, konfliktow, nieporozumien, mowy
nienawiSci.

Aby udzieli¢ odpowiedniej kulturowo opieki, nalezy w petni zrozumie¢ oczekiwania i potrzeby
jednostki, postrzegac bez uprzedzen i stereotypdw, zawiesi¢ osad innej kultury wg kryteriow kultury
wlasnej. Wszelkie wzory kulturowe dotyczace zdrowia i choroby sa czgScig systemu wartoSci, norm,
wierzen, ktory to system ksztaltowany jest stopniowo w procesie wychowania i socjalizacji. Nalezy
uwrazliwi€ pracownikow/studentdw na roznice miedzykulturowe. W ramach edukacji miedzykulturowej
zarOwno na poziomie przed, jak 1 podyplomowym, nalezy doskonali¢ kompetencje kulturowe
1 inteligencje kulturowa pielegniarek/potoznych, ktore daja szans¢ na redukowanie stereotypow
i likwidacje uprzedzen oraz zmian¢ negatywnych postaw wobec 0s6b odmiennych kulturowo.

Stereotypy sa dla czlowieka jak mechanizmy obronne. Ponadto sprzyjaja wzmacnianiu
tozsamoSci grupowej i tworzeniu wiezi. Z drugiej strony dezintegruja zycie spoleczne ludzi oraz
zafalszowuja obraz rzeczywistoSci.

Nieuswiadomione stereotypy powoduja, ze nasze dzialania wobec innych czesto sa
nieprzemysSlane i mogg miec negatywne skutki. Wiedza o stereotypach jest bardzo potrzebna.
Aby sie uwolni¢ od zlych przypuszczen, nalezy opierac si¢ tylko na faktach stwierdzanych.
Nigdy nie przyjmowa¢ stanowiska bez zbadania jakiej$ sprawy.

Wazne wnioski: przejawiaé¢ wrazliwos¢ na przejawy dyskryminacji i wykluczenia oraz gotowos¢
do inspirowania dzialania opartego na wiedzy na rzecz tolerancji i rownoSci spolecznej.
Stereotyp skorumpowanego lekarza czy pielggniarki moze by¢ niesprawiedliwy, ale jest faktem —
istnieje w $wiadomosci ludzi. Srodowisko powinno wiec podejmowac wysilki, zeby zmienic ten
poglad, nie tylko po to, zeby uchroni¢ si¢ przed kolejnym atakiem ale tez, zeby budowac lepszy
wlasny wizerunek i relacje ze spoleczenstwem.

Stereotypy i uprzedzenia moga stanowi¢ najwigksze bariery w komunikacji miedzykulturowej,
dlatego nalezy budowac relacje z osobami z innych krajow w oparciu o wlasne doSwiadczenia oraz
stosowac indywidualne podejScie do kazdego cztowieka. Nalezy by¢ Swiadomym roznic kulturowych,
akceptowac ich istnienie i szanowac ,,inno$¢”. Zawsze nalezy pamietac, ze to co jest dla nas norma nie
zawsze takie jest dla innych osob.

PiSmiennictwo u autorki tekstu.
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»Wsparcie i Rozwoj Pielegniarstwa na Ukrainie

— Wyzwaniem dla SpolecznosSci Pielegniarskiej
9

Europy

W dniach 17-18 listopada 2022 roku
odbyla sie  miedzynarodowa  konferencja
,»Wsparcie i Rozw0j Pielegniarstwa na Ukrainie
— Wyzwaniem dla Spotecznosci Pielegniarskiej
Europy”. Pierwszy etap konferencji odbyt si¢
na Warszawskiem Uniwersytecie Medycznym
i obejmowal nastepujace sesje:

Pierwszy dzien

1. Odwojny krymskiej do wojny na Ukrainie
— pielegniarstwo w czasach kryzysu

2. Sesja plakatowa ,Wsparcie dla ofiar
wojny w obszarze dzialan spotecznych,
medycznych i edukacyjnych — prezentacje
wynikow badan naukowych oraz dorobku
organizacji pozarzadowych”

3. ,,Po drugiej stronie lustra — co to znaczy by¢ pielegniarka w okresie wojny? Jak pomoc
pomagajacym?”

4. Doswiadczenia we wdrazaniu i adaptacji zawodowej pracownikow z Ukrainy w polskich
placowkach medycznych




Drugi dzien
5. 1. Wizyty studyjne w placowkach medycznych - analiza praktyki zawodowe;j
a. Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego Centralny
Szpital Kliniczny
b. Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego Dzieciecy
Szpital Kliniczny
c. Szpital Wolski im. dr Anny Gostynskiej Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
d. Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadow Lecznictwa
Otwartego Warszawa-Ochota

Dalszy cigg konferencji w siedzibie Warszawskiej Okregowej I1zby Pielegniarek i Potoznych
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6. Priorytety i wyzwania w wybranych dziedzinach pielegniarstwa

® Dorobek polskiego pielggniarstwa w dokumentacji muzeum pielegniarstwa 1 poloznictwa
polskiego,

m Pielegniarstwo polskie i ukrainskie — przyktady dobrych praktyk,

m Warsztaty specjalistyczne — prezentacja dorobku i dobrych praktyk w wybranych dziedzinach
pielegniarstwa — przedstawicieli pielegniarskich towarzystw specjalistycznych i pielegniarek
liderow:

1. Pielegniarstwo chirurgiczne

2. Pielegniarstwo rodzinne

3. Pielggniarstwo diabetologiczne
4. Pielegniarstwo pediatryczne

7. Podsumowanie konferencji

® Priorytety w rozwoju kadry piele-
gniarskiej w Ukrainie,

® Przedstawiciele  organizatorow
konferencji — PTP, ICN, EFN,
NRPiP i MZ.

® Wreczenie certyfikatow, dyplo-
mow i podzigkowan.
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Gloéwnym celem konferencji bylo budowanie podstaw do wspolpracy pomiedzy Srodowiskiem
zawodowym i naukowym Ukrainy, a polskimi oSrodkami pielegniarskimi. W konferencji zaplanowano
udzial kilkunastu pielegniarek, lideréw reprezentujacych poszczegdlne regiony Ukrainy. W programie
naukowym znalazly si¢ prace studentow z r6znych oSrodkéw akademickich kraju, prezentowanych
w formie e-postow. Rownolegle do sesji studenckiej zaplanowano rowniez forum pracodawcow
podczas ktorego chcieliSmy podzieli¢ sie dosSwiadczeniami we wdrazaniu pracownikdéw pochodzacych
z Ukrainy do polskich placowek medycznych. ByliSmy zaszczyceni przyjeciem naszego zaproszenia.
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0 projekcie

Co .
) [Institute
~ of Mother and Child

Foundation

POWIEDZ "TAK"

SZGZEPIENIOM

Kampania edukacyjna promujaca
szczepienia dla dzieci wsrod
uchodzcéw z Ukrainy w Polsce

Gtownym celem projektu jest wzrost wskaznika

szczepien wsrdod ukrainskich dzieci

(6-60 msc) w Polsce poprzez kampanie edukacyjno-
informacyjna oraz stworzenie narzedzi dla polskich
lekarzy i pielegniarek do rozmowy z ukrainskimi
rodzicami.
Odbiorcami projektu sa zaréowno polskie i ukrainskie
matki, jak i polscy pracownicy medyczni.

DZIALANIA

W ramach projektu
planowanych jest wiele
dziatan, ktére zostana
przeprowadzone od
wrzesnia do grudnia 2022.

Webinary
dla lekarzy

Materiaty
edukacyjne

Wyktady na
konferencjach

Platforma
Helpdesk

Piknik dla
Ukraincéw

Wideo
motywacyjne

Kampania
medialna




. Webinary

W ramach projektu planowane jest pie¢ webinaréw z udziatem
lekarzy, pielegniarek oraz psychologa/coacha.

Webinary beda nagrywane i transmitowane

w Instytucie Matki i Dziecka.
Planowany jest udziat ekspertéw z UA.

Termin realizacji: listopad 2022 000

Wykiady

Eksperci IMID wystapia w ramach wydarzen

branzowych dla lekarzy, pielegniarek etc.
z wykladem na temat istoty szczepien Iub

komunikacji z pacjentka/tem z UA.

Planujemy min. 8 wystgpien.

Zasieg do osiggniecia - 1000 odbiorcow.

Termin realizacji: wrzesien - grudzien 2022 @ @@

Wideo motywacyjne - zachecajace do
szczepien z udziatem pediatrow/
psychologéw/ epidemiologdw.
Planowane jest 5 nagran.

Rozwazamy formute rozmowy-wywiadu.

Termin realizacji: listopad 2022
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Materiaty

Materiaty promocyno-edukacyjne powstang w scistej wspotpracy
z ekspertami IMID - lekarzami, pielegniarkami, psychologami,
ktorzy na co dzien pracuja z pacjentami z UA. Beda to narzedzia
stuzace polskim specjalistorn do rozmowy z ukrainska
matka/pacjentem. Wsrod materiatéw znajda sie plakaty, broszury,
ultoki, naklejki.

Planowana jest dystrybucja w 6 miastach Polski
- facznie 90 placéwek medycznych

Termin realizacji: pazdziernik-grudzier 2022

Helpdesk

Platforma helpdesku dla ukrainskich rodzicow,
poprzez ktéra bedzie mozna porozmawial
z ekspertem lub uzy¢ chatbota, ktéry odpowie
na najczesciej zadawane pytania.

Powstanie rdowniez linia telefoniczna, gdzie
bedzie mozna porozmawiac z pracownikami call-
center, zatrudnionymi przy projekcie.

Termin realizacji: pazdziernik-grudzien 2022 000

cNol B

Google Ads YouTube Facebook Instagram

Bellow The Line

Advertising campaign

Programmatic Buying Unit:

medlalna programmatic campaign

Termin realizacji:
pazdziernik-grudzien 2022 Wspotpraca z influencerami z UA




02| piknik

W ramach corocznego wydarzenia Odwaz sie by¢ zdrowym na PGE Narodowym

powstanie wioska UNICEF poswiecona promocji szczepien wsrod dzieci z UA.

Planowany udziat 200 uczestnikow.
Telewizja

W ramach promocji wydarzenia planujemy
realizacje ptatnych materiatéw TV

e W telewizji Sniadaniowej

e wywiad z ekspertem IMiD

Termin: 15 pazdziernika 2022
godz. 9:00-13:00 o000

‘ Institute
of Mother and Child
Foundation

Dorota Kleszczewska Katarzyna Jankowska
Prezes Zarzadu Fundacji IMiD Menadzer Fundacji IMiD

(M +48532130322 (M +48519351576
() dorota.kleszczewska@imid.med.pl () katarzyna.jankowska@imid.med.pl

www.fundacja.imid.med.pl
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Odpowiedzi na pytania zwigzane z ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych

1. Kto moze by¢ objety ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych?

Przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (dalej jako
,Ustawa”) stosuje si¢ do wszystkich pielegniarek i potoznych zatrudnionych w podmiotach
leczniczych w ramach stosunku pracy. Ustawa nie obejmuje pielegniarek i poloznych
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych (tzw. kontraktach).

2. Jakie minimalne wynagrodzenie przystuguje pielegniarce, poloznej zatrudnionej na
umowie o prace w podmiocie leczniczym po 1 lipca 2022 r. ?

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze pielegniarki lub poloznej zatrudnionej
w podmiocie leczniczym od dnia 1 lipca 2022 r. stanowi iloczyn wspoéiczynnika pracy
okreslonego w zalaczniku do ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia i kwoty
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku 2021
ogloszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego tj. kwoty 5.662,53 zlotych,
przy czym wspodlczynniki pracy winny zosta¢ ustalone w nastgpujacy sposob:

* pielegniarka z tytutem zawodowym magister pielggniarstwa albo potozna z tytutem
magister potoznictwa z wymagana specjalizacja w dziedzinie pielgegniarstwa lub
w dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie zdrowia — wspolczynnik 1,29 (grupa
2), wynagrodzenie 7 304,66 zt brutto;

e pielegniarka, polozna z wymaganym wyzszym wyksztalceniem na poziomie
magisterskim, pielegniarka, polozna z wymaganym wyzszym wyksztalceniem (studia
I stopnia) i specjalizacja, albo pielggniarka, potozna ze Srednim wyksztalceniem
i specjalizacja — wspolczynnik 1,02 (grupa 5), wynagrodzenie 5 775,78 zt brutto;

* pielegniarka, polozna z wyksztalceniem na poziomie studiéw pierwszego stopnia
(licencjat) oraz pielegniarka albo pofozna z wymaganym Srednim wyksztatceniem,
ktora nie posiada tytutu specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa lub dziedzinie majacej
zastosowanie w ochronie zdrowia — wspolczynnik 0,94 (grupa 6), wynagrodzenie
5 322,78 zi brutto.



3. Czy pracodawca moze bez zgody pracownika dokona¢ zmiany grupy zawodowej np. na
nizsza?

Umowa o pracg jest umowa dwustronna i wzajemna. Jej zmiany w drodze porozumienia
pomigdzy stronami wymagaja zgody dwoch stron. Jesli pracodawca chce wprowadzi¢ zmiany
do umowy o prace z pracownikiem (np. dokonac zaliczenia do nizszej grupy zawodowej a tym
samym zmniejszy¢ wynagrodzenie), a pracownik nie wyraza na nie zgody, to zobowigzany
jest zastosowal tryb wypowiedzenia zmieniajacego, do ktOrego stosuje sie przepisy
o wypowiedzeniu definitywnym Co to oznacza? JeSli pracownik zatrudniony jest na umowie
na czas nieokreSlony konieczne jest wskazanie przyczyny wypowiedzenia zmieniajacego.
Przyczyna ta zgodnie z utrwalonym orzecznictwem Sadu Najwyzszego — musi byC rzeczywista,
prawdziwa, realna, niepozorna, nielakoniczna.

W wypowiedzeniu zmieniajacym warunki pracy oprOcz przyczyn pracodawca musi podaé
nowe propozycje pracy/ptacy. Pracownik decyduje czy przyjmuje nowe warunki czy nie. Jesli
nie przyjmie, to w okresie wypowiedzenia nic si¢ nie zmienia — pracodawca musi wyptaci¢
wynagrodzenie dotychczasowe, a po okresie wypowiedzenia umowa si¢ rozwiaze. Jednak —
jesli przyczyna wypowiedzenia byly przyczyny lezace wylacznie po stronie pracodawcy np.
zmiany organizacyjne, ktore legly u podstaw zmiany warunkow pracy to pracownik ma prawo
do odprawy wynikajacej w tzw. ustawy o zwolnieniach grupowych, ktora dotyczy tez zwolnien
indywidualnych. Odprawa ta wynosi:

* jednomiesieczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byl zatrudniony u danego

pracodawcy krocej niz 2 lata;

e dwumiesigczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego

pracodawcy od 2 do 8 lat;

* trzymiesigczne wynagrodzenie, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy

ponad 8 lat.

Zatem: bez zgody pracownika, pracodawca moze obnizy¢ wynagrodzenie, ale stosujac
tryb wypowiedzenia zmieniajacego z konsekwencja opisana powyzej. Dodatkowo, pracownik
moze wystapi¢ do Sadu podwazajac zasadnoS¢ wypowiedzenia zmieniajacego np. wskazang
w wypowiedzeniu zmieniajagcym przyczyne twierdzac, ze byta ona pozorna, nieprawdziwa etc.

4. Jakie podmioty lecznicze obejmuje Ustawa, czy odnosi si¢ rowniez do podmiotow
niepublicznych, podmiotow leczniczych, ktorego organem zalozycielski jest MON,
Ministerstwo SprawiedliwoSci?

Tak. Poniewaz Ustawa okreS§la sposdb ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej,
innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach
leczniczych w rozumieniu art. 4 ust. 1 ustawy z 15.04.2011 r. o dzialalnoSci leczniczej
(Dz.U. 22022 r. poz. 633).
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Zatem, Ustawa obejmuje:

1) przedsigbiorcow w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsigbiorcow (Dz. U. z 2021 r. poz. 162 i 2105 oraz z 2022 r. poz. 24) we wszelkich
formach przewidzianych dla wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, jezeli ustawa nie
stanowl1 inaczej,

2) samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej,

3) jednostki budzetowe, w tym panstwowe jednostki budzetowe tworzone
i nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej, ministra wiasciwego do
spraw wewnetrznych, Ministra Sprawiedliwosci lub Szefa Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, posiadajace w strukturze organizacyjnej ambulatorium, ambulatorium
z izba chorych lub lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, pielegniarke podstawowej
opieki zdrowotnej lub polozng podstawowej opieki zdrowotnej w rozumieniu przepisOw
ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o podstawowej opiece zdrowotnej (Dz. U. z 2021
r. poz. 1050),

4)  instytuty badawcze, o ktorych mowaw art. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010r. o instytutach
badawczych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1383 oraz z 2021 r. poz. 1192 i 2333),

5) fundacje i stowarzyszenia, ktorych celem statutowym jest wykonywanie zadan w zakresie
ochrony zdrowia i ktorych statut dopuszcza prowadzenie dziatalnosci leczniczej,

5a) posiadajace osobowos¢ prawna jednostki organizacyjne stowarzyszen, o ktérych mowa
w pkt 5,

6) osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie przepisow o stosunku
Panistwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Pafistwa
do innych koSciotéw i zwiazkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnoSci sumienia
1 wyznania,

7) jednostki wojskowe

—w zakresie, w jakim wykonuja dziatalnosc¢ lecznicza.

Czy pracujac na stanowisku pielegniarki w podmiocie leczniczym Swiadczacym ustugi
zdrowotne komercyjnie moge liczy¢ na podwyzszenie wynagrodzenia zgodnie z ustawg
0 najnizszym wynagrodzeniu niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych?

Tak, poniewaz Ustawa nie wylacza z zakresu jej obowigzywania ,,podmiotow leczniczych
Swiadczacych ustugi zdrowotne komercyjnie”.



6. Czy pielggniarce, poloznej zatrudnionej na umowie o prace w Domu Pomocy Spolecznej
lub Z1tobku przystuguje podwyzszenie wynagrodzenia?

Nie, poniewaz ani Domy Pomocy Spolecznej, ani Ztobki nie s3 podmiotami leczniczymi,
a Ustawa obowigzuje tylko podmioty lecznicze w rozumieniu art. 4 ust. 1 ustawy z 15.04.2011r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633).

Co prawda w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréow opublikowano
zalozenia projektu nowelizacji ustawy o pomocy spolecznej oraz ustawy o dzialalnoSci
leczniczej 1 propozycja, aby Dom Pomocy Spolecznej mogt wykonywac dziatalnoS¢ lecznicza.
Wtedy, gdy Dom Pomocy Spolecznej skorzysta z mozliwosci wpisu do rejestru podmiotow
wykonujacych dziatalnosS¢ lecznicza pielegniarce, potoznej zatrudnionej na umowie o prace
w Domu Pomocy Spolecznej przystugiwaloby minimalne wynagrodzenie z Ustawy. Jednak
w obecnym ksztalcie przepiséw — nie.

7. Czy pielegniarce, poloznej zatrudnionej w podmiocie leczniczym a obecnie przebywajacym
na urlopie macierzynskim lub bedacej na zwolnieniu chorobowym przystuguje
podwyzszenie wynagrodzenia w ramach tej ustawy ?

Tak, poniewaz fakt przebywania na usprawiedliwionej nieobecnosci nie jest powodem
do niedokonania podwyzszenia wynagrodzenia na podstawie Ustawy.

8. Jakie nalezy podjac kroki lub gdzie nalezy si¢ zwroci¢ w przypadku braku realizacji zapisow
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych?

Nadzor 1 kontrole przestrzegania przepisOw prawa pracy u pracodawcy sprawuja
Panstwowa Inspekcja Pracy, ale takze Sady. W przypadku, gdy pracodawca nie realizuje
przepisow Ustawy, nie wyptaca naleznego wynagrodzenia pracownik moze zlozy¢ skarge do
Panstwowej Inspekcji Pracy, ale takze ztozy¢ pozew o zaptate do Sadu.
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9. Dlaczego w ustawie uznano specjalizacje majaca zastosowanie w ochronie zdrowia,
natomiast studia magisterskie majace zastosowanie w ochronie zdrowia zostaly pominiete
(np. studia na kierunku pedagogika w specjalnoSci edukacja i promocja zdrowia, zdrowie
publiczne, socjologia)?

W ustawie uznano specjalizacje majacg zastosowanie w ochronie zdrowia poniewaz
ksztatcenie podyplomowe ma na celu uzyskanie przez pielegniarke lub polozna wiedzy
i umiejetnosci do udzielania okreSlonych Swiadczen zdrowotnych wchodzacych w zakres
danej dziedziny pielggniarstwa lub dziedziny majacej zastosowanie w ochronie zdrowia.

Natomiast studia magisterskie majace zastosowanie w ochronie zdrowia np. pedagogika,
psychologia, socjologia zostaty pominig¢te z uwagi na to, ze nie sg podstawa do uzyskania prawa
wykonywania zawodu pielegniarki/potoznej, a zatem udzielania Swiadczen zdrowotnych. Co
nie zmienia faktu, ze pielggniarka/polozna majac ukonczong szkote pielegniarska lub szkote
potoznych i dodatkowo studia magisterskie majace zastosowanie w ochronie zdrowia moze
ubiegac si¢ o kierownicze stanowiska np. naczelnej pielegniarki/naczelnej potoznej, ale to nie
daje takiej osobie uprawnien do udzielania Swiadczen zdrowotnych.

10. Czy kurs kwalifikacyjny jest rowny specjalizacji w ustawie i w polaczeniu z licencjatem
daje tg sama grupe?

Kurs kwalifikacyjny jest innym rodzajem ksztatcenia podyplomowego niz szkolenie
specjalizacyjne. Ustawa nie uwzglednia kursow kwalifikacyjnych. Pielegniarka posiadajaca
licencjat bez wzgledu na to czy posiada czy nie posiada kurs kwalifikacyjny powinna by¢
zakwalifikowana w grupie 6. Natomiast, jezeli oprdcz licencjata posiada tytut specjalisty to
wtedy powinna by¢ zakwalifikowana do grupy 5.

11. Do jakiej grupy zalicza si¢ pielegniarke Srodowiska nauczania i wychowania, ktora
ukonczyla Liceum Medyczne, kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa Srodowiska
nauczania i wychowania oraz posiada 30-letni staz pracy w zawodzie?

Odp.:
Do grupy 6 z Zalacznika do Ustawy ze wspotczynnikiem 0,94.

Ustawa nie uwzglednia dtugosci stazu pracy a opiera si¢ na zdobytym wyksztalceniu
pielegniarki/polozne;.



12. Czy zapisy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych obejmuja kierowniczg
kadre pielegniarka?

Tak. Ustawa nie odnosi si¢ do petnionych funkcji a do zdobytego wyksztalcenia.

Np. jesli w stosunku do Naczelnej pielegniarki czy Naczelnej poloznej zostaly
sformulowane wymagania: posiadanie tytulu magistra na kierunku pielegniarstwo lub
poloznictwo i specjalizacja w dziedzinie pielggniarstwa lub w dziedzinie majacej zastosowanie
w ochronie zdrowia 1 pielegniarka/polozna posiada takie wyksztalcenie to powinna
otrzymywac wynagrodzenie z uwzglednieniem wspotczynnika zapisanego w grupie 2.

13. Czy ustawa obejmuje rowniez pielegniarki/polozne, ktore wykonuja prace na rzecz
zwiazkow zawodowych, samorzadu, lub ktore zatrudnione sg w organach administracji
publicznej, ktorej zakres dzialania obejmuje nadzor nad ochrong zdrowia?

Nie, poniewaz Ustawa okreSla sposob ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadnicze-
go pracownikow wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikow dziatalnoSci podsta-
wowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Jesli pielegniarki/potozne wykonuja prace na rzecz zwigzkow zawodowych, samorzadu,
lub zatrudnione s3 w organach administracji publicznej a zakres ich dziatania obejmuje
nadzor nad ochrong zdrowia, to nie maja prawa do podwyzszania wynagrodzenia zasadniczego
w oparciu o zapisy Ustawy.

14. Co w przypadku pielegniarki, ktora jest zatrudniona w dwoch podmiotach leczniczych na
tym samym stanowisku, lecz z r6znymi grupami zaszeregowania: — w pierwszym przypadku
pracodawca uznal kwalifikacje: mgr pielegniarstwa i w trakcie specjalizacji w dziedzinie
pielegniarstwa, ktore uznal i dal wspotczynnik 1,29, -w drugim podmiocie pracodawca
rowniez uznal mgr pielegniarstwa, lecz nie uznal specjalizacji, ktora pielegniarka
rozpoczela i dat wspoltcezynnik 1,02?

W przypadku pierwszego podmiotu leczniczego pracodawca uznal na korzyS¢ pracownika
specjalizacje nie zakonczong. W przypadku drugiego podmiotu leczniczego, pracodawca nie
mial obowiazku uznania rozpoczetej a nie zakonczonej specjalizacji, bowiem specjalizacja
w trakcie nie jest wskazana w Ustawie jako podstawa do zaliczenia do innej grupy.
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15. Pielegniarka posiadajaca tytul licencjata przed wejSciem w zycie ustawy byla zatrudniona
w podmiocie ze wspdlczynnikiem 0,64, obejmowata stanowisko na ktorym nie wymagane
bylo posiadanie tytulu mgr. Podjela dalsze ksztalcenie II stopnia i obecnie posiada
tytul mgr pielegniarstwa. Czy pracodawca zobowigzany jest do przyznania wyzszego
wynagrodzenia pielegniarce posiadajacej wyzsze kwalifikacje niz jest wymagane na tym
stanowisku?

Tak, poniewaz wspotczynnik pracy w Ustawie jest przypisany danemu wyksztatceniu,
ktore zostato nabyte przez pielegniarke lub potozna. Dlatego tez w treSci zatacznika do Ustawy
ustawodawca postuguje sie sformutowaniami: ,,pielegniarka, ktora uzyskata tytul specjalisty”,
»pielegniarka z tytutem zawodowym magister pielegniarstwa”, ,,potozna z tytulem magister
poloznictwa”.

Ustawa wprost zatem odnosi si¢ do kwalifikacji posiadanych — ustawodawca wyraznie
wiec powiazal w Ustawie wysokoS¢ wspoOlczynnika oraz kwalifikacji posiadanych przez
pielegniarke lub polozng. Z uzasadnienia do projektu Ustawy wynika wprost, ze celem jej
wejscia w zycie byto zapewnienie pacjentom profesjonalnej kadry medycznej, a tym samym
odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa zdrowotnego. Ustawa ma na celu premiowanie
i promowanie poprzez wyzsze wspolczynniki pracy kadre medyczng o wyzszych kwalifikacjach.
Dzigki czemu wzrasta poziom bezpieczenstwa zdrowotnego a pacjentom zapewniony jest
dostep do profesjonalnej kadry medycznej. Pracodawca nie jest uprawniony do samodzielne;j,
arbitralnej odmowy uznania kwalifikacji pielegniarek 1 potoznych w celu unikniecia
zaszeregowania pracownikow do grupy zawodowej o wyzszym wspolczynniku pracy.

16. Na jakich warunkach sa wyplacane pochodne do wynagrodzenia np. dyzury nocne,
Swigteczne, po wejSciu ustawy w zycie?

Ustawa okres§la minimalne wynagrodzenie zasadnicze, ktore jest podstawa do innych
Swiadczen, np. nadgodzin, dyzurOw etcinie zmienia zasad wyptacania Swiadczen dodatkowych.

17. Czy dla pracodawcy przewiduje si¢ sankcje za niestosowanie zapis6w ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego?

W Ustawie nie ma zapisow o sankcjach. Niemniej w przypadkach, gdy pracodawca
bedzie dokonywat arbitralnej odmowy uznania kwalifikacji pielggniarek i potoznych w celu
uniknigcia zaszeregowania pracownikow do grupy zawodowej o wyzszym wspOlczynniku
pracy niewatpliwie takie zachowanie moze zostaC uznane za razgce naruszenie przepisow
prawa pracy, co jest sankcjonowane odpowiedzialnoscig karna.



Zgodnie bowiem z art. 218. § 1a Kodeksu karnego: kto, wykonujac czynnosci w sprawach
z zakresu prawa pracy 1 ubezpieczen spotecznych, zioSliwie lub uporczywie narusza prawa
pracownika wynikajace ze stosunku pracy lub ubezpieczenia spotecznego, podlega grzywnie,
karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.
Ponadto, pielegniarka/potozna, ktora otrzyma wypowiedzenie zmieniajace na niekorzyS¢
jej dotychczasowe warunki pracy/placy ma prawo:
*  Odmowi¢ zaproponowanych, nowych warunkéw pracy i ptacy;
* Przez okres wypowiedzenia nalezy jej sie¢ dotychczasowe wynagrodzenie;
* Dochodzi¢ odszkodowania za niezgodne z prawem rozwigzanie umowy o prace, gdy
nie przyjmie nowych warunkow;
* Dochodzi¢ odprawy w zwigzku z tym, ze rozwigzanie umowy o prace nastagpito
z przyczyn dotyczacych pracodawcy;
ale takze ma prawo zadac uznania wypowiedzenia zmieniajacego za niewazne na podstawie
art. 58 § 1 Kodeksu cywilnego w zw. z art. 300 Kodeksu pracy. CzynnoS¢ prawna sprzeczna
z ustawa albo majaca na celu obejScie ustawy jest bowiem niewazna. Niewazna jest tez
czynno$¢ prawna sprzeczna z zasadami wspolzycia spotecznego.
Z cala moca nalezy podkresli¢, ze Ustawa nie przyznaje podmiotom leczniczym
uprawniania do finansowego i zawodowego degradowania pielggniarek i potoznych w mysl
jednostronnego decydowania, jakie kwalifikacje sa wymagane na danym stanowisku.

18. Jezeli pracodawca nie podwyzszyl pielegniarce wynagrodzenia zgodnie z ustawa, czy
pielegniarka moze ubiegac si¢ 0 wyrownanie wraz z odsetkami?

Tak. Wynagrodzenie jest Swiadczeniem pieni¢znymibrak zaptaty wigze si¢ zkoniecznoScia
zaplaty odsetek za czas opOzZnienia w wyplacie.
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Kolezankom Pielegniarkom: Lucynie Pawlak
(okulistyka), Marzenie Klajnert-Dec (laryngologia),
Danucie Oprzadek (gabinet lekarza zaktadowego),
Janinie Noga (alergologia), Wandzie Olczak
i Hannie Wojda (blok operacyjny), Elzbiecie
Rudka (przychodnia specjalistyczna), Renacie
Zawadka (alergologia), Danucie Rusznicy
(neurochirurgia), Zofii Iwanickiej (neurochirurgia),
Zofii Nierychtej (blok operacyjny), Annie Majszczyk
(laryngologia), Barbarze Koniecznej (alergologia),
Ewie Hetmanczyk (pediatria) oraz Koledze
Bogdanowi Krygier (blok operacyjny) — z okazji
przejscia na emeryture serdeczne podziekowania za
owocng wspotprace oraz najlepsze zyczenia zdrowia
oraz wszelkiej pomysinosci sktada Dyrekcja Szpitala
Dzieciecego przy Niektanskiej w Warszawie wraz
z Kolezankami Pielegniarkami

Ewie Swiecickiej Pielegniarce Koordynujacej Kliniki
Chirurgii Ogélnej, Endokrynologicznej i Choréb
Naczyn w zwigzku z przejsciem na emeryture,
serdeczne podziekowania za petng zaangazowania
prace zawodowa, za wspolnie przepracowane
lata, wraz z najlepszymi zyczeniami, zdrowia,
pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym sktadaja:
Pielegniarka Naczelna, Pielegniarka Oddziatowa
oraz Zespot Pielegniarek Kliniki UCK WUM CSK,
ul. Banacha 1a w Warszawie

Paniom Halinie Kowalczyk, Barbarze
Poniatowskiej, Lucynie Szczygielskiej, Halinie

z przejsciem na emeryture serdeczne podziekowania
za wieloletniag petng zaangazowania prace
zawodowa, zyczliwosc i kolezenskosé oraz wspdlnie
przepracowane lata wraz z najlepszymi zyczeniami
pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym sktada
Zastepca Dyrektora ds. Opieki Medycznej i Zespot
Pielegniarski SPSK im. Prof. A. Grucy w Otwocku

Pani Barbarze Kowalczyk w zwigzku z przejsciem
na emeryture, najserdeczniejsze podziekowania
za wieloletnig prace zawodowsa, za wspodlnie
przepracowane lata, za profesjonalizm, zyczliwos¢
i kolezenskos¢, wraz z zyczeniami zdrowia,
pomysinosci i radosci w zyciu osobistym sktada
Zastepca Dyrektora ds. Opieki Medycznej i Zespoét
Pielegniarski SPSK im. Prof. A. Grucy w Otwocku

Paniom Alinie Rumik i Danucie Mucha Pielegniarkom
Koordynujgcym SPSK w Otwocku w zwigzku
z przejsciem na emeryture serdeczne podziekowania
za wieloletnia, profesjonalng i petng zaangazowania
prace zawodowa, fachowos¢, sumiennosc i rzetelnosc
w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych.
Dziekujemy za wiernos¢ i wytrwatos¢ podczas
wspolnie przepracowanych lat w naszym szpitalu
tj. ponad 40 lat. Na nowy etap zycia zyczymy zdrowia
i wszelkiej pomysinosci. Zastepca Dyrektora ds. Opieki
Medycznej, KOP i Zespo6t Pielegniarski SPSK
im. Prof. A. Grucy w Otwocku

Paniom pofoznym Bozennie Matysek
i Grazynie Jarkowskiej w zwigzku z przejsciem
na emeryture, serdeczne podziekowania za
wieloletnig wspotprace, kolezenskos¢, serdecznos¢,
zaangazowanie, zyczliwos¢ w stosunku do
Pacjentek i wspotpracownikéw wraz z najlepszymi
zyczeniami zdrowia i pomyslnosci w zyciu osobistym
sktadaja: Dyrektor ds. Opieki Pielegnacyjnej
i Obstugi Pacjentéw oraz kolezanki i koledzy
z Zespotu Oddziatéw Ginekologiczno-Potozniczych
Mazowieckiego Szpitala Brédnowskiego
w Warszawie

Pani Helenie Pierscinskiej Pielegniarce Oddziatowe;j
Urazowej Izby Przyje¢ w zwiazku z przejsciem na
emeryture sktadamy serdeczne podziekowania
za dtugoletnia prace zawodowa, za codzienne
zaangazowanie, fachowos¢, odpowiedzialnos¢,
wytrwatos¢ i zyczliwos¢ oraz oddanie i godne
reprezentowanie zawodu pielegniarki, za wspélnie
przepracowane lata wraz z najlepszymi zyczeniami
zdrowia i radosci w zyciu osobistym. Dyrekcja,
Pielegniarka Naczelna, Koledzy i Kolezanki
z Mazowieckiego Centrum Rehabilitacji STOCER
Konstancin

Alicji Grochowskiej-Rybak Pielegniarce
Oddziatowej Kliniki Hepatologii i Choréb
Wewnetrznych oraz Annie Malewicz Starszej
Pielegniarce Il Kliniki Anestezjologii i Intensywnej
Terapii w zwigzku z przejsciem na emeryture,
serdeczne podziekowania za petng zaangazowania
prace zawodowa, za wspodlnie przepracowane
lata, wraz z najlepszymi zyczeniami, zdrowia,
pomysinosci i radosci w zyciu osobistym sktadaja:
Pielegniarka Naczelna, Pielegniarki Oddziatowe
oraz Zespot Pielegniarek Klinik UCK WUM CSK,
ul. Banacha 1a w Warszawie



Pielegniarce Grazynie Skrobutan Przetozonej
Pielegniarek w Przychodni Lekarskiej w Warszawie
ul. Madalinskiego 13 w zwigzku z nabyciem
praw emerytalnych serdeczne podziekowania za
wieloletnig prace zawodowa, za profesjonalizm,
zyczliwosc i kolezenskos¢ wraz z najlepszymi
zyczeniami zdrowia i pomyslnosci oraz dalszej
wspotpracy sktadaja: Dyrekcja oraz Pielegniarki
i Potozne SZPZLO Warszawa Mokotow
ul.Madalinskiego 13

Pani Joannie Broniszewskiej pielegniarce
Oddziatu Choréb Ptuc w zwigzku z przejsciem na
emeryture, serdeczne podziekowania za wspdlnie

przepracowane lata, trud wtozony w prace

zawodowa wraz z zyczeniami zdrowia, radosci
w zyciu osobistym oraz realizacji odktadanych
marzen, sktadaja: kolezanki z oddziatu VIII oraz
Dyrektor ds. pielegniarstwa Mazowieckiego
Centrum Leczenia Chorob Ptuc i Gruzlicy
w Otwocku

Naszej Kolezance — Szanownej Pani Pielegniarce
Ewie Mazur w zwiagzku z przejsciem na emeryture,
najserdeczniejsze podziekowania za dtugoletnia,
petng zaangazowania prace zawodowq oraz
zyczenia zdrowia i wszelkiej pomysinosci sktadaja:
Naczelny Specjalista ds. Pielegniarstwa wraz
z pielegniarkami i potoznymi Narodowego Instytutu
Onkologii — Panstwowego Instytutu Badawczego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie

Annie Kowalczyk — Pielegniarce w zwigzku
z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za dfugoletnia, petng
zaangazowania prace zawodowa wraz z zyczeniami
zdrowia i wszelkiej pomyslnosci sktadajg: Naczelny
Specjalista ds. Pielegniarstwa wraz z pielegniarkami
i pofoznymi Narodowego Instytutu Onkologii —
Panstwowego Instytutu Badawczego im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie

Pani Izabeli Stokarskiej — Potoznej w zwigzku
z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za dtugoletnia, petna

zaangazowania prace zawodowaq wraz z zyczeniami
zdrowia i wszelkiej pomysInosci sktadajg: Naczelny
Specjalista ds. Pielegniarstwa wraz z pielegniarkami

i potoznymi Narodowego Instytutu Onkologii —

Panstwowego Instytutu Badawczego im. Marii

Sktodowskiej-Curie w Warszawie

Pani Annie Kowalczyk — Pielegniarce w zwigzku
z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za dfugoletnia, petna

zaangazowania prace zawodowa wraz z zyczeniami
zdrowia i wszelkiej pomysinosci sktadaja: Naczelny
Specjalista ds. Pielegniarstwa wraz z pielegniarkami

i pofoznymi Narodowego Instytutu Onkologii —

Panstwowego Instytutu Badawczego im. Marii

Sktodowskiej-Curie w Warszawie

Pani lwonie Zarzyckiej w zwigzku z przejsciem
na emeryture serdeczne podziekowania za
wieloletnig prace. Jednoczesnie zyczymy zdrowia,
pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym.
Dyrekcja, kolezanki z Centrum Rehabilitacji
STOCER Konstancin CHYLICE

Paniom Helenie Dtugaszek, Danucie Miagsek,
Irenie Paterek, Grazynie Krolik, Renacie
Wigzowskiej w zwiazku z przejsciem na emeryture
serdeczne podziekowania za wieloletnig petna
zaangazowania prace zawodowa, zyczliwos¢
i kolezenskos¢ oraz wspolnie przepracowane lata
wraz z najlepszymi zyczeniami pomysinosci i radosci
w zyciu osobistym sktada Zastepca Dyrektora
ds. Opieki Medycznej i Zespo6t Pielegniarski SPSK
im. Prof. A. Grucy w Otwocku

Jolancie Budny Zastepcy Pielegniarki Oddziatowej
i Beacie Hotdrowicz Kliniki Hepatologii i Choréb
Wewnetrznych oraz Bozenie Kossyk Starszej
Pielegniarce Zaktadu Medycyny Nuklearnej
w zwigzku z przejsciem na emeryture, serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowa, za wspdlnie przepracowane lata, wraz
z najlepszymi zyczeniami, zdrowia pomyslnosci
i radosci w zyciu osobistym sktadaja: Pielegniarka
Naczelna, Pielegniarki Oddziatowe oraz Zespot
Pielegniarek Klinik UCK WUM CSK, ul. Banacha 1a
w Warszawie

Szanownej Pani Potoznej Annie Sajna w zwigzku
z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za petng zaangazowania,
dtugoletniag prace zawodowa, oddanie pacjentom
oraz wktad w przygotowanie do zawodu nowych
kadr,wraz z najlepszymi zyczeniami zdrowia, radosci
zycia oraz wszelkiej pomyslnosci w zyciu osobistym
sktada Naczelna Pielegniarka wraz z Pielegniarkami
i Potoznymi Szpitala Specjalistycznego im. Swietej
Rodziny ul. Madalinskiego 25 w Warszawie
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Szanownej Pani Potoznej llonie Zagozda
W zwigzku z przejsciem na emeryture,
najserdeczniejsze podziekowania za petng
zaangazowania, dtugoletnig prace zawodowsa,
oddanie pacjentom oraz wktad w przygotowanie
do zawodu nowych kadr,wraz z najlepszymi
zyczeniami zdrowia, radosci zycia oraz wszelkiej
pomyslnosci w zyciu osobistym sktada Naczelna
Pielegniarka wraz z Pielegniarkami i Potoznymi
Szpitala Specjalistycznego im. Swietej Rodziny
ul. Madalinskiego 25 w Warszawie

Pani Aleksandrze Sadowskiej w zwigzku

z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za wieloletnig prace zawodowsa, za
wspolnie przepracowane lata, za profesjonalizm,

zyczliwosc i kolezenskosé, wraz z zyczeniami
zdrowia, pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym

sktada Zastepca Dyrektora ds. Opieki Medycznej
i Zespot Pielegniarski SPSK im. Prof. A. Grucy

Paniom: Danucie Pepel — pielegniarce Oddziatu
Okulistyki i Mirostawie Srednickiej - pielegniarce
Kliniki Neurochirurgii, w zwigzku z przejsciem na

emeryture, serdeczne podziekowania za wieloletnig
i pefng zaangazowania prace zawodowa, za
zyczliwosc i kolezenskosc z najlepszymi zyczeniami
zdrowia, pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym
sktadaja: Naczelna Pielegniarka z Zastepcg oraz
Pielegniarki i Potozne Centralnego Szpitala
Klinicznego MSWIA w Warszawie

Pani Pielegniarce Jolancie Ogrodowczyk w zwigzku
z przejsciem na emeryture, najserdeczniejsze
podziekowania za dfugoletnia, petna
zaangazowania prace zawodowa wraz z zyczeniami
zdrowia i wszelkiej pomyslnosci sktadaja: Naczelny
Specjalista ds. Pielegniarstwa wraz z pielegniarkami
i pofoznymi Narodowego Instytutu Onkologii —
Panstwowego Instytutu Badawczego im. Marii
Sktodowskiej — Curie w Warszawie

Pani Barbarze Humnickiej oraz pani Marioli
Kalinowskiej, pielegniarkom Szpitala Praskiego,
w zwigzku z przejsciem na emeryture, serdeczne

podziekowania za przepracowane lata petne
zaangazowania i profesjonalizmu, z najlepszymi

zyczeniami zdrowia, pomyslnosci i radosci
w zyciu osobistym, sktadaja: Dyrektor do spraw
Pielegniarstwa Ewa Wasilewska oraz Pielegniarki
i Pofozne Szpitala Praskiego

Pani Pofoznej Dorocie Kwiatkowskiej, z okazji
przejscia na emeryture, sktadamy najserdeczniejsze
podziekowania za dfugoletnig wspoétprace, rzetelne

i solidne wykonywanie wszystkich powierzonych
obowiazkéw. Mamy nadzieje, ze zastuzony czas
emerytury bedzie peten radosci. Zyczymy duzo
zdrowia, ktére pozwoli na realizowanie marzen,
odkrywanie swiata i podrézowanie. Wszelkiej
pomyslnosci w zyciu osobistym zyczy Dyrekcja,
Potozna Oddziatowa z zespotem potoznych

Oddziatu Endokrynologii Ginekologicznej oraz

potozne i pielegniarki Szpitala Klinicznego im. ks.

Anny Mazowieckiej ul. Karowa 2 w Warszawie.

Drogiej Kolezance Barbarze Bednarskiej
Pielegniarce Oddziatowej Oddziatu
Neurologicznego, w zwigzku z przejsciem
na emeryture serdeczne podziekowania za
wieloletnig prace, zaangazowanie, godne
reprezentowanie zawodu pielegniarki oraz za
zyczliwosc i kolezenskos¢, wraz z zyczeniami
zdrowia, pomyslnosci oraz spefnienia marzen
sktadaja: Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa
i Pielegniarka Naczelna wraz z catym Zespotem
Pielegniarek i Potoznych Miedzyleskiego Szpitala
Specjalistycznego w Warszawie.

Pani Renacie Gontarz Pielegniarce Koordynujacej
SPZOZ Warszawa Wola- Srédmiescie ul. Dragonéw
6A, w zwigzku z przejsciem na emeryture, sktadamy
serdeczne podziekowania za petng zaangazowania

prace zawodowa, zyczliwos¢ dla pacjentow
i wspotpracownikéw wraz z zyczeniami zdrowia,
radosci zycia oraz wszelkiej pomysInosci w zyciu
osobistym sktadaja: Dyrekcja wraz z zespotem
Pielegniarek i Potoznych SPZOZ Warszawa Wola-
Srédmiescie ul. Ciotka 11

Pani Krystynie Fabryczewskiej — Pielegniarce
Oddziatowej Kliniki Alergologii, Chordéb
Ptuc i Choréb Wewnetrznych w zwigzku

z przejsciem na emeryture, sktadamy serdeczne
podziekowania za wspdlne spedzone lata, za
petng zaangazowania i profesjonalizmu prace
zawodowa, za wszystkie rady, wsparcie oraz
zyczliwosé i kolezenskosé. Zyczymy, aby nowy

rozdziat zycia byt peten dobrych chwil. Najlepsze
zyczenia zdrowia oraz pomyslnosci w zyciu
osobistym sktada Naczelna Pielegniarka z Zastepca
oraz Pielegniarki i Potozne Centralnego Szpitala
Klinicznego MSWiA w Warszawie



Paniom Pielegniarkom: Wiestawie Dyszer i Izabeli
Wréblewskiej oraz Pani Potoznej Elzbiecie
Ulianowicz z Polikliniki przy ul. Sandomierskiej,
serdeczne podziekowania w zwigzku z przejsciem
na emeryture, za wieloletnig petng zaangazowania
prace zawodowa, zyczliwosc i kolezenskos¢
z najlepszymi zyczeniami zdrowia oraz pomyslnosci
w zyciu osobistym sktadaja: Naczelna Pielegniarka
z Zastepca oraz Pielegniarki i Potozne Centralnego
Szpitala Klinicznego MSWIA w Warszawie

Paniom Marii Boratynskiej i Ewie Pienkowskiej
w zwiazku z przejsciem na emeryture, serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania
prace zawodowa, profesjonalizm, za godne
reprezentowanie zawodu pielegniarki, wraz
z zyczeniami zdrowia i wszelkiej pomyslnosci
w zyciu osobistym sktadajg: Naczelna Pielegniarka
z zespotem pielegniarskim Kliniki Choréb
Wewnetrznych i Kardiologii.

Szanownej Pani Zofii Kluk, pielegniarce oddziatu
hospicjum, w zwigzku z przejsciem na emeryture
sktadamy serdeczne podziekowania za dtugoletnia
prace zawodowa. Za codzienne zaangazowanie,
fachowos¢, odpowiedzialnos¢, wytrwatosc
i zyczliwosc oraz godne reprezentowanie zawodu
pielegniarki, wspodlnie przepracowane lata, wraz
z zyczeniami zdrowia i radosci w zyciu osobistym
sktada Dyrektor ds. Pielegniarstwa z catym
personelem Hospicjum MCLChPiG w Otwocku

Pani Annie Swirlikowskiej w zwigzku z przejsciem
na emeryture, serdeczne podziekowania
za wieloletnia, petng zaangazowania prace
zawodowag, za wspdlne przepracowane lata wraz
z najlepszymi zyczeniami wszelkiej pomysinosci
sktada Dyrektor ds. Pielegniarstwa z Zespotem
Pielegniarek Oddziatu X Choréb Ptuc i Gruzlicy
w Otwocku

Paniom Jolancie Kaminskiej, Bozenie Krélak,
Jolancie Spérnej i Ewie Leskiewicz pielegniarkom
SOR, w zwigzku z przejsciem na emeryture,
najserdeczniejsze podziekowania za dfugoletnia,
petng zaangazowania prace zawodowa, zyczliwos¢
i kolezenskos¢ z najlepszymi zyczeniami zdrowia,
pomyslnosci i radosci w zyciu osobistym sktadaja:
Naczelna Pielegniarka z Zastepca oraz Pielegniarki
i Potozne Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA
w Warszawie

Paniom Pielegniarkom: Elzbiecie Wypych,
Bozenie Kruszczenskiej, Justynie Jaskiewicz,
Marioli Jabtonskiej, Janinie Szerszen, Janinie

Bojar w zwiazku z przejsciem na emeryture,
serdeczne podziekowania za wieloletnig, pefng
zaangazowania prace zawodowa, zyczliwos¢
i kolezenskos¢ z najlepszymi zyczeniami zdrowia
oraz pomyslnosci w zyciu osobistym sktadaja:
Naczelna Pielegniarka z Zastepcg oraz Pielegniarki
i Potozne Centralnego Szpitala Klinicznego MSWIA
w Warszawie

Drogiej Kolezance Teresie Lipka-Bartosik
Pielegniarce Oddziatu Neurologicznego,

w zwigzku z przejsciem na emeryture
serdeczne podzigkowania za wieloletnig prace,
zaangazowanie, godne reprezentowanie zawodu
pielegniarki oraz za zyczliwos¢ i kolezenskos¢,
wraz z zyczeniami zdrowia, pomyslnosci oraz
spetnienia marzen skiadajg: Zastepca Dyrektora ds.
Pielegniarstwa i Pielegniarka Naczelna wraz z catym
Zespotem Pielegniarek i Potoznych Miedzyleskiego
Szpitala Specjalistycznego w Warszawie

Dla Pan Pielegniarek: Aliny Sibielskiej, Lidii
Kopczewskiej, Barbary Otdak, Bozeny
Peruckiej, Teresy Pietrzak, Teresy Stanczak,
Matgorzaty Szostak, Barbary Szymanskiej,
Grazyny Prasek, Grazyny Kowal, w zwigzku
z przejsciem na emeryture serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowg, oddanie i godne reprezentowanie
zawodu pielegniarki, za wspélne przepracowane
lata wraz z najlepszymi zyczeniami zdrowia
i radosci w zyciu osobistym sktadaja: Dyrekcja
oraz Pielegniarki i Potozne z SZPZLO Warszawa
Praga-PoInoc ul. Jagiellonska 34

Dla Pan Pielegniarek: Agnieszki Chodorskiej,
Teresy Podbereskiej, Barbary Szewczyk, Alicji
Szatanskiej, Henryki Wilczek, Mirostawy
Olszewskiej, Marii Kosim-Kulczynskiej,
Liliannie Fontannie, Danucie Chorazy,

w zwigzku z przejsciem na emeryture serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowa, oddanie i godne reprezentowanie
zawodu pielegniarki, za wspélne przepracowane
lata wraz z najlepszymi zyczeniami zdrowia
i radosci w zyciu osobistym sktadajg: Dyrekcja oraz
Pielegniarki i Potozne z SZPZLO Warszawa
Praga-Poétnoc ul. Jagiellonska 34
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Paniom Pofoznym — Danucie Gatkowskiej,
Grazynie Barzyc, Helenie Malinowskiej, Marzenie
Roszkowskiej-Paradowskiej, Teresie Petryce,
Barbarze Dudzie z okazji przejscia na emeryture,
serdeczne podziekowania za wieloletnia, petna
zaangazowania prace zawodowa, zyczliwosc
i kolezenskosc¢ z najlepszymi zyczeniami zdrowia
oraz pomyslnosci w zyciu osobistym sktadaja:
Dyrekcja oraz Pielegniarki i Potozne z SZPZLO

Warszawa Praga-Pétnoc ul. Jagiellonska 34

lwonie Figurskiej Pielegniarce Kliniki Chirurgii
Ogolnej Transplantacyjnej i Watroby, W zwigzku
z przejsciem na emeryture, serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowa, za wspdlnie przepracowane lata, wraz
z najlepszymi zyczeniami zdrowia, pomysinosci
i radosci w zyciu osobistym sktadaja: Pielegniarka
Naczelna, Pielegniarki Oddziatowe oraz Zespét
Pielegniarek Kliniki UCK WUM CSK, ul. Banacha 1a
w Warszawie

Dla Pan Pielegniarek: Ireny Zuchowicz, Zofii
Suchockiej, Krystynie Dgbrowskiej, Matgorzacie
Putaskiej, Danucie Janik, Teresie Boguckiej,
Sabinie Konopce, Teresie Dadia, Bozennie
Macigzek, Danucie Mioduszewskiej-Sidor,
Elzbiecie Przyborowskiej, Lili Smyk, Jadwidze
Sliwowskiej, Annie Wojciechowskiej, Halinie
Wozniak, Elzbiecie Labrenc, Krystynie Tyka,
w zwigzku z przejsciem na emeryture serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowg, oddanie i godne reprezentowanie
zawodu pielegniarki, za wspélne przepracowane
lata wraz z najlepszymi zyczeniami zdrowia
i radosci w zyciu osobistym sktadajg: Dyrekcja oraz
Pielegniarki i potozne z SZPZLO Warszawa
Praga-Potnoc ul. Jagiellonska 34

Dla Pan Pielegniarek: Agnieszki Chodorowskiej,
Teresy Podbereskiej, Barbary Szewczyk, Alicji
Szatanskiej, Henryki Wilczek, Mirostawy
Olszewskiej, Marii Kosim-Kulczynskiej, Liliannie
Fontannie, Danucie Chorazy, w zwigzku
z przejsciem na emeryture serdeczne podziekowania
za petna zaangazowania prace zawodowa, oddanie
i godne reprezentowanie zawodu pielegniarki, za
wspolne przepracowane lata wraz z najlepszymi
zyczeniami zdrowia i radosci w zyciu osobistym
sktadaja: Dyrekcja oraz Pielegniarki i Potozne
Z SZPZLO Warszawa Praga-Poétnoc ul. Jagiellonska 34

Pani Ewie Pigtkowskiej Pielegniarce Oddziatowej
Przychodni Onkologicznej przy Wawelskiej
15 w zwiazku z przejsciem na emeryture,
najserdeczniejsze podziekowania za dtugoletnig,
petng zaangazowania prace zawodowg wraz
z zyczeniami zdrowia i wszelkiej pomysInosci
sktadaja: Naczelny Specjalista ds. Pielegniarstwa
wraz z Pielegniarkami i Potoznymi Narodowego
Instytutu Onkologii — Panstwowego Instytutu
Badawczego im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Warszawie

Paniom Potoznym — Danucie Gatkowskiej,
Grazynie Barzyc, Helenie Malinowskiej, Marzenie
Roszkowskiej-Paradowskiej, Teresie Petryce,
Barbarze Dudzie z okazji przejscia na emeryture,
serdeczne podziekowania za wieloletnig petng
zaangazowania prace zawodowa, zyczliwos¢
i kolezenskos¢ z najlepszymi zyczeniami zdrowia
oraz pomyslnosci w zyciu osobistym sktadaja:
Dyrekcja oraz Pielegniarki i Potozne z SZPZLO
Warszawa Praga-Po6tnoc ul. Jagiellonska 34.
Dla Pan Pielegniarek Bozeny Czopek, Lucyny
Tatarczuk, Ireny Szafranskiej, Ireny Pluty,
Urszuli Zurowskiej, Danuty Chabiery, Hanny
Imielskiej, Anny Rysiawy, Elzbiety Harmaty,
Jolanty Wdziekonskiej w zwigzku z Przejsciem
na emeryture serdeczne podziekowania za petng
zaangazowania prace zawodowa, oddanie i godne
reprezentowanie zawodu pielegniarki, za wspdlne
przepracowane lata wraz z najlepszymi zyczeniami
zdrowia i radosci w zyciu osobistym sktadaja:
Dyrekcja oraz Pielegniarki i Potozne z SZPZLO
Warszawa Praga-Pétnoc ul. Jagiellonska 34

Dla Pani Pielegniarek: Ireny Zuchowicz, Zofii
Suchockiej, Krystyny Dgbrowskiej Matgorzaty
Putaskiej, Danuty Janik, Teresy Boguckie, Sabiny
Konopki, Teresy Dadia, Bozenny Maciazek,
Danuty Mioduszewskiej-Sidor, Elzbiety
Przyborowskiej, Lili Smyk, Jadwigi Sliwowskiej,
Krystyny Tyki, Anny Wojciechowskiej,
Haliny Wozniak, Elzbiety Labrenc w zwigzku
z przejsciem na emeryture serdeczne
podziekowania za petng zaangazowania prace
zawodowa, oddanie i godne reprezentowanie
zawodu pielegniarki, za wspélne przepracowane
lata wraz z najlepszymi zyczeniami zdrowia
i radosci w zyciu osobistym sktadajg: Dyrekcja oraz
Pielegniarki i Potozne Z SZPZLO Warszawa
Praga-Po6tnoc ul. Jagiellonska 34



Pozegnania

Z glebokim zalem i smutkiem zawiadamiamy, ze 19 lutego 2022 roku zmarta
nasza Kolezanka Pielggniarka

Sp. Danuta Matyjasiak

Odeszta za wcezednie tak nagle i niespodziewanie.
W ostatnich latach pracowata jako Kierownik Przychodni Lekarskiej
ul. Przyczotkowa 33 w Powsinie.
Byta osobg pogodng i zyczliwg, bardzo oddang pracy. Miata dusze spotecznika.
Pozostanie w naszej pamig¢ci na zawsze a my...
»Spieszmy si¢ kochac ludzi, tak szybko odchodzq”.
Rodzinie sktadamy wyrazy glebokiego wspodtczucia.

Dyrekcja i Pracownicy SZPZ1L.O Warszawa-Mokotow

,, lak trudno zegnac na zawsze kogos, kto jeszcze mogt by¢ z nami”

Z ogromnym smutkiem i zalem zegnamy naszg Kolezanke

Sp. Urszule Mossakowska

Tak nieoczekiwanie i zbyt szybko jej zycie zgasto,
jednak bedzie zyta w naszych sercach i pamigci jeszcze dtugo.
Byta osobg pomocna, zyczliwa, oddana pracy i pacjentom.
Wspanialg zong, matka, babcia i kolezanka. Bedzie nam jej bardzo brakowato.
Sktadamy Rodzinie i najblizszym szczere wyrazy wspolczucia.

Zespot Stacji Dializ WIM




Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska i
i Europejskie _ Polska 3 Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

Sfinansowano w ramach reakcji Unii na pandemig COVID-19

WSPARCIE
KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO
PIELEGNIAREK | POLOZNYCH

35 000 bezptatnych
miejsc szkoleniowych na kursach
kwalifikacyjnych i specjalistycznych
dla pielegniarek i potoznych

z catej Polski

POWR.07.01.00-00-0004/22

Projekt realizowany w ramach Dziatania 7.1 Os priorytetowa VI
Wsparcie REACT-EU dla obszaru zdrowia
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
finansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

Szczegoty nipip.pl/projekt

PIELEGNIAREK | POtOZNYCH Pielegniarek i Potoznych
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